V BceyKpaiHCbKa HayKOBO-NpaKTU4YHA KOHdepeHL,is 3 MiXKHapo4HOIO y4acTio
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3100yBa4 OCBITHBO-IIPOECiiHOI IporpamMu

«MeHeIKMEHT 3aKAaiB OXOPOHU 310poB’s», 3YHY
HaykoBuii KepiBHUK — K.€.H., [IOLIEHT, AOLIEHT Kadeapu
MEHE/PKMEHTY, IIyOAIYHOTO YIIpaBAiHHA Ta nepcoHaay 3YHY
Onena AYOKIHA

IMPOPECIMHE 3POCTAHHSI IEPCOHAAY SIK YMOBAX
YCHILUIHOI OISIABHOCTI 3AKAALY OXOPOHH 30OPOB’S

CydyacHa mpakTHKa CBIAYUTH, 10 KaApPOBUM MEHEIKMEHT €
CTPaTETIYHOIO CKAQIOBOIO YIIPaBAIHHA 3aKAaJaMU OXOPOHHU 3I0POB’d,
CIIPIMOBAaHOI0 Ha 3abe3redyeHHsT HaAE€XKHOTo (YHKIIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY MEIHUYHOIO IIEPCOHAAY, SKHH PO3TAIIAETHCSI SIK 0a30BUM
aKTUB iX Pe3yAbTATUBHOTO (PYHKIIIOHyBaHHSI.

3 oragay Ha 1e, KaapoBa IMOAITUKA MEAUYHHUX 3aKAAiB, B IIEPIILY
Yyepry, NOpUiAdge yBary HOUTAHHSM IIIATOTOBKH Ta 06e3repepBHOTO
npodpeciiHoro po3BUTKY KaapiB. B ymoBax menuyHoi pedpopMu 3akaau
oxopoHu 3mopoB’d (303), 110 MO3UIIIOHYIOTH cebe SIK eQeKTHBHI,
1IHHOBAIliMHI, KOHKYPEHTO3aTHI HEKOMEPLiNHI HIAIIPUEMCTBA,
aKTUBHO BIIPOBAXKYIOTH yCi (pOPMU CBOTO KaApPOBOT0 3a0e3rnedyeHHd. A
caMme: TOWIYK KaapiB; Bimbip Ta HallM HOpalliBHUKIB; HaBYaHHA Ta
IIOJAABIINY PO3BUTOK AlKapiB; PEryAdpHi OLIIHKH {IKOCTI BHUKOHAHOI
HUMH pPOOOTHU (HAZAaHUX MEOWYHHUX IIOCAYT); CTBOPEHHS YMOB [AS
Kap’€pHOTO 3POCTaHHd; YIIPaBAIHHA KOMYHIKAIlI€I0 3a1Asl CTBOPEHHS
CIIPUSATAUBOI pobo40oi aTMocepy B KOAEKTUBI MeIUYHUX [IPAIliBHUKIB;
CTBOPEHHI YMOB [ASI PO3BUTKY caMoBpsaayBaHHsa B 303 Ta iH.

[Ast epeKTUBHOTO MOTHBYBaHHS [TIEPCOHAAY B MEANYHUX 3aKAaJaxX
BUKOPHUCTOBYIOTBCA PI3HOMAHITHI METOAM, 30KpeMa €KOHOMiYHi Ta
COILIIaABHO-TICUXOAOTIYHI. [lepir 3a Bce, «eKOHOMIYHI METOAM MOTHBAIlil
3a0e3MneyyloTh CTHUMYAIOBaHHS AiKapiB Ta MEIUYHOTO IIEPCOHAAY 3a
JOIIOMOTOI0 MaTepiaAbHUX CTHUMYAIB, dKi MOXKYTbhb BKAIOYATH IIpeMii,
O6oHycH, miABUIIIEHHS 3apobiTHOI maaTu abo iHiIi popmu PiHAHCOBOTO
BUHAaTOPOIKEHHSI.

Kpim TOTO, «COIllaABHO-TICUXOAOTIYHI MEeTOaU MOTHUBAIIil
CIIpSIMOBaHiI Ha 33J0BOA€HHS MOTPed IIPalliBHUKIB Yy BWU3HAHHI,
CaMOBOOCKOHAAEHHI Ta COILllaAbHIN HiATpUMIL. BOHU MOXYTh BKAIOYATH
HaJaHHS MOXKAUBOCTENH [OAd TIPO(ECiiHOTO PO3BUTKY, OpraHisalliio
KOMaH/IHUX 3aXOMiB, HAAaro[:KEHHsSI CIIiBPOOITHHIITBA Ta CHPUSIHHS
PO3BUTKY ITO3UTHUBHOIO poboyoro cepemoBuiliar [1].
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AKTyanbHi npo61eMn MeHea)KMEHTY Ta Ny61i4HOro ynpas/liHHS B YMOBaX Cy4aCHMX BUK/IUKIB

CoIIlaABHO-TICUXOAOTIYHI METOOM MOTHUBAIIl BKAIOYAIOTEH TaKOXK
HaJaHHS COLliaABHOTO MakKeTy mnmpaiiiBHUKaM 303 3 MEeTOI0 3aJ0BOAEHHST
ixHiX moTped B ColliaAbHOMY PO3BUTKY, OCOOAMBUX COLIIAABHUX 3aITUTIB
Ta CTBOPEHHS CIIPUATAUBUX YMOB Ipaili. Lle#f makeT BKAIOYa€ HACTYIIHI
IlepeBaru: OO0AaTKOBI IOAAPYHKH [OAS MEAWYHHUX IIPAlliBHUKIB Ha
CBATKOBI [IHI, SIKi BUSBAGIOTEH yBary Ta BAG4YHICTE aaMmiHicTpaitii 303 go
CBOiX CIIiBpOOiTHHUKIB. TakK0oXX OAHUM i3 MOTUBALIHHUX IHCTPYMEHTIB €
CTUMYAIOBAHHS y MEAIIPAIliBHHUKIB HEOOXiMHOCTI MmiaTpuUMyBaTH
3M0POBHH CITOCIO CBOTO KUTTH Ta ITPOXOAUTH MEAHUYHI OTASIU 3TiHO 3
rpadikom. Lle cripuse nomnepemKeHHI0O 3aXBOPIOBaHb Ta 30epesKeHHIO
3araAbHOIO 340pPOB'd nepcoHaay 303.

Lli comiaAbHI ITIABIH, 110 HAJAIOTHCSI AIKapsaM Ta BCIM IIpalliBHUKaM
303, cripusaioTh 3MIITHEHHIO BHYTPIIIIHHOI'O0 MOTHUBAIIITHOTO dpakTopa Ta
HIABUILIEHHIO 3a/I0BOA€HOCTI Big mpami. BoHu agomomararoTh
1100y AyBaTH B MEAUYHOMY 3aKAai KOM(MPOPTHY pobouy aTrMocdepy, 110
CIpHdE MIABUMICHHIO MPOAYKTUBHOCTI Ta BIAYYTTIO IL[IHHOCTI KOJKHOIO
IIpalliBHUKA ¥ KOAEKTUBI.

PazoMm 3 THM, B yMOBaxX HaAIIPy>KEHOCTi 610 zKeTHOTO 3abe3reueHHs,
BiI4yBaEeThCHd HEAOCTATHICTh MOTHUBALIIl IIPaLliBHUKIB, 1110 € IPOOAEMOIO
HE€ KOHKpPETHOTO 3aKAady, a CHUCTeMH MEOIUIIMHU B I[IAOMY.
HenocraTHicTh piHaHCYBaHHSI raAy3i HETATUBHO ITPOSBAATLCS Ha PiBHI
3apo0iTHOI IMAaTH, a TaKoXK Ha MOKAUBOCTI 303 IpPOBOAUTH 3aX04U 3
6e3nepepBHOI0 MPOGECIHHOrO PO3BUTKY KalpiB MIASIXOM JAePKaBHOIO
dinancyBanHg. Came ToMy OiABHLIICTH 3axodiB 3 HaAOyTTd HOBUX
IpodpeCiiHUX KOMIIETEHI[IH MeOUYHOI0 IIE€PCOHaAy (KypcCiB,TPEHIHTIB,
KOPOTKO- YH [JOBFOTEPMIHOBUX HaBYAaABHHX IIporpamM TOLIO)
OIIAQUYIOThCS 3 iHIL[IATUBU CaMUX IMPAIliBHUKIB.

Cepen mpoOAEMHHX AacCIleKTiB CAifl HAroAoCUTH i Ha IOTpedi
IIOKpallleHHs He(piHaHCOBOI MOTHUBAIlil IpalliBHUKIB, a cCaMe€ CTBOPEHHS
KOM@OPTHHUX YMOB IIpalli, IIPOTe 1€ 3HOBY 3K TaKH! 3aA€KUTD Bifl piBHS
diHaHCyBaHHS 9K raaysi, Tak i KOHKPETHOI opraHizariii.

B 3akaagmax OXOpoOHU 3I0POB’se Oe3mnmepepBHUHE HIpodecidHuMi
PO3BHUTOK AlKapiB IIPOBOAUTHCHA BiAnoBimHO no Hakazy MinicTepcTBa
OXOpPOHU 340poB’a YKpainu No446 Bim 22.02.2019 p. Ta BHYTPIIIHIX
HOpPMAaTUBHUX OOKyMeHTIB 303 magxoM IPOXOIKEHHA KypCiB
TEMaTUYHOI'O YyIOOCKOHAaA€HHsI, MalcTep-KaaciB, (axoBUX MIKIA,
AUCTaHIIMHOIO HaBYaHHA. 3TiAHO 3 IUMHU HOPMATUBHO-IIPaBOBUMU
HOpMAaMH, AlKapi IIOPIYHO NPOXOAdTh HaBYaHHH, KypCH Ta TPEHIHTU
JASI TIOKpAallleHHd CBOIX HaABHUYOK Ta OHOBAEHHY 3HaHb. [IpoBeneHHA
TaKUX HaBYaABHHX KYypPCiB 4YacTKOBO (IHAHCYETbCA OpraHilalli€lo,
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V BceyKpaiHCbKa HayKOBO-NpaKTU4YHA KOHdepeHL,is 3 MiXKHapo4HOIO y4acTio

IpoTe 3HAYHA 4YacTKa 3a0e3lledeHHd I[IOKPUBAEThCSI CaAMUMH
OpaliBHUKaMH.

[HcTpyMeHTOM KampoBoi moaiTHKHM B 303 € TakoxX arecTralid
AIKapiB [AS MMATBEPAXKEHHSI CBO€i KBaaidpikailii Ta Kareropii. Takuii
OiAXiag HE TIABKM JoloMara€e IiATPUMyBaTH BUHCOKHWU pPIBEHb
KOMIIETEHTHOCTI MEOUYHOTO IIEPCOHAaAy, ase ¥ BIAINIOBiae BUMOTraMm
CydacHOi Meau4yHoi IpakTuku. I[lpu 1poMy aaMiHiCTpaTUBHUH
nepcoHan 303 HOBHHEH BCIASKO 3a0XO04YyBaTH Ta MOTHUBYBATH CBOIX
[palliBHUKIB A9 OCBOEHHSI HOBUX METOAUK Y AIarHOCTHUILII Ta AIKyBaHHI.

Tako3K CAiZl HATOAOCHUTH, L0 B KOHTEKCT1 YIIPABAIHHS IIEPCOHAAOM
B 303 mpoBoauThCs poboTa 3i ckapramMu IIallieHTIB, IX aHaai3 Ta
BUSIBA€HHSI IIPOTAAMH y IATOTOBII axiBIiB, III0 BHUMAarae
OIIEPATUBHOTO BUIIPABACHHS HEIOOAIKIB y poboTi, i — BiAmoOBiAHO,
IPUNHATTS PillleHb HIOA0 ITiABUINEHHS KBaai(ikallii, meperiaroTroBKu
AiKapiB, 3 MeTOI0 3400yTTS HUMH HOBUX KOMIIETEHITiH.

OCHOBHHM  OpPraHi3alliiHO-PO3NOPAAYNM Ta  IIpPOTrpaMHUM
JOKYMEHTOM, II0 BH3HA4Ya€ KaapoBy MmoAiTHKy 303 Ta 3acobu
npodeciiHOro 3poCTaHHS AiKapiB € CTpaTeridyHuil MAaH PO3BUTKY
epcoHaay, 110 QOPMYETHCS B paMKaxX BHYTPIIIHBOI CHCTEMHU
ynpaBAiHHdA. AiKapi MalrOTh MOKAUBICTE CAMOCTIHHO OOUpaTH TPEHIHTH,
dKi BOHHM 0OaXKaloThb BiABiAaTH, ase IIPU N[OOMY 3IiHCHIOETHCS
MOHITOPHUHT PO3BUTKY KOMIIETEHTHOCTI KOXKHOI'O AlKapd BiAIIOBIAHO 40
BCTAHOBAEHHUX CTaHOAPTIB Ta BUMOT. IIeHd IIpolleC KOHTPOAIOETHCH
BiATIOBITHO 10 BHYTPIIIHIX cTaHAapTiB Ta BUMoT 303.
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