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HEPCIIEKTUBU PO3BUTKY ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI'O
KOHTPOJIIO B YITPABJIIHHI BI3BHECOM HNIAIIPUEMCTB

B yMoBax >KOpCcTKOi KOHKYpEHIi Ta JIMHAMIYHOTO PO3BUTKY PUHKOBUX
BIJTHOCUH (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUN KOHTPOJIb CTA€ KIFOUOBUM (PAKTOPOM YCHIXY IS
Oynp-sikoro Oi3Hecy. BiH 103Bojisie  3a0e3leyuTd  €(PEKTHUBHE  YIPaBIIHHSA
(d1HaHCOBUMH pecypcamu, 3aroOIrTH BUHUKHEHHIO 30MTKIB, MIHIMI3YyBaTU PU3UKH,
MIJBUILIUTH PIBEHb JOBIPU 1HBECTOPIB Ta MAPTHEPIB, & TAKOXK CHPHUITH JTOCATHEHHIO
CTpaTeriyHuX IiJIeil KOMITaHi.

®diHaHCOBO-E€KOHOMIYHMN KOHTpPOJb - L€ CUCTEMa 3aXOMiB, CIIPSIMOBAHUX Ha
3a0e3ne4eHHs] NOTpUMaHHs (PIHAHCOBOI AUCIUIUIIHKM, €(PEKTUBHOIO BHKOPUCTAHHS
pecypciB, JOCSATHEHHS (pIHAHCOBOi CTAaOUIBHOCTI Ta MPO30OPOCTI  MiSTBHOCTI
nignpuemctBa. OCHOBHI 3aBIaHHs (P iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO HABEJICHO HA

pUCYHKY |

OcHoBHI 3aBaaHHs1 GiHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO KOHTPOIIIO

AmHaii3 ¢piHaHCOBOT
| isUIBHOCTI
OiIIpueMCTBA

Orwinka  ¢QiHaHCOBOTO cTaHy I AIIPUEMCTB, BUABIICHHS TEHACHII  Ta
" OporHo3yBaHHS MalilOyTHBOI'O IX PO3BUTKY

Komnrpois 3a 3a6e3TiedeHHsT PaIioOHaJbHOTO BHKOPHUCTAHHS KOINTiB, ONTHUMI3aIisi BUTpAT,

> BUTpaTaMu Ta > MOHITOPHHI HaJXOHKEHHS JLOXOIIB
JIOXOJIaM U
Konrposs 3a pyxom 733663HCHCHHX CBO€YACHUX IUIATEXIB, €(PEKTUBHE YNPABIIHHI OOOPOTHUMH
I'POIIOBHUX KOIITIB 3acobamu
»| O1iHKa e(pe KTMBHOCTI AmHaimi3z npUOYTKOBOCTI IHBECTHUIIIHWHUX MPOCKTIB, BHSBJICHHS ITOTCHLIHHUX

IHBECTHUI1H PHM3HKIB.

Kourposs 3a
—» BUKOHaHHSM B

¢diHaHCOBHUX IJIaHIB

|BincTeskeHHsI BiAXHIJICHB Bill 3aIUIaHOBAaHUX MOKAa3HHUKIB, CBOCUYaCHE KOPHUTYyBaHHS
cTparerii

3anoOiranHs
> maxpaicrsa ta >
3JIOB>)KMBaHb

BrnpoBapkeHHsT 3aX041B JIsl BUSIBJICHHS Ta 3al100IraHHsI HENPaBOMIPHHUM JisIM

3abe3rieyeHHs
> dinancosoi » 30ip Ta HamaHHs JOCTOBIpHOI piHaHCOBOT iHdOpMalLil 111 iIHBECTOPIB, KPEAUTOPiB
IIPO30POCTi Ta IHIIMX 3aliKaBJCHUX CTOPiH

Puc. 1. OcHoBHi 3aB1aHHs (iIHAHCOBO-€KOHOMIYHOT0 KOHTPOJIIO
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3Ba)kalouu Ha MOCTINHY IUHAMIKY O13Hec-cepeoBHINa B yMOBAaxX Iiiobanizarii,
nugpoBizamii Ta 3MIHIOBAHOTO EKOHOMIYHOTO cCepeloBHUIa cucTeMa (HiHaAHCOBO-
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO TMOCTIHHO pO3BUBANAcCi, agalTylOUUCh A0 3MiH Yy
3aKOHOJIaBCTBI, PUHKOBUX YMOBAX Ta TEXHOJIOT1sX. MOKHA BUIUTHTH OCHOBHI CydacHi
TEHJICHIIIT PO3BUTKY (HhIHAHCOBO-CKOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO, SIKI HaBeJeHI HaMHu Ha

PUCYHKY 2.

CyuacHi TeHACHII1 pO3BUTKY (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO

[aTerpauis 3
iHpOpMaLi HHIMH
texuounorisimu (11,
OJIOKUeiTH, XMapHi
TEXHOJIOTI]

BukoprcTaHHs cydacHHX NMPOTPaMHUX PIMIEHb [UI aBTOMATH3aIlil KOHTPOJIBHUX
"| mporeciB, aHaNi3y JaHUX Ta Bizyamizamii iHpopMarii

Opienrauis Ha BrpoBamxkennss cucrem ympaBniHHS pusukamu:  OmiHKa Ta  yOpaBIiHHS
MIPOAKTUBHUN » [IOTEHIIHHUMH PHU3UKaMH, TOB'SI3aHUMHU 3 (DIHAHCOBOIO JiSNIBHICTIO KOMIIaHii,
KOHTpPOJIb AQHAJITHYHE POrHO3yBaHHS

30ipHIeHHs podTi [TixBumeHHs pouti BHYTPILIHIX ayJUTOPIB Y KOHTPOITI 3 (hiHAHCOBOIO [IiSUTBHICTIO,

BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY 3a0e3MeueHHsT He3aIe)KHOCTI Ta 00'€KTUBHOCTI OIHKH

301IbIIeHHS [TocunenHs BUMOT 10 JOCTOBIPHOCTI Ta mpo3opocTi ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI,
BIZIMTOBI JaJIBHOCTI 32 TIOCWJICHHS BiJIMOBIZAJILHOCTI KEPIBHUKIB KOMIAHIH 3a HaJaHHS HENpaBIuBOL
(iHaHCOBY 3BITHICTD iHpopMarii

Posmupenns chepu

3aCTOCYBaHHI —» EexoJioriuHuit KOHTPOIIb, COLIABHUN KOHTPOJIb, KibepOe3neka
KOHTPOIIIO

Puc. 2. OcHOBHI TeHeHLil PO3BUTKY (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT0 KOHTPOJIIO

BuxopuctanHs cydacHUX iHQOpMALIITHUX TEXHOJOT1H, TakuX sk ERP-cuctemu,
aHATITUYHI TUIATGOPMHU Ta MITYYHUU 1HTENEKT, JO3BOJISIE aBTOMATU3YBAaTH MPOLIECH
KOHTPOJII0, 3MEHIIYIOUHU JIFOJICHKUI (PaKTOP 1 MiABUILYIOYH TOUHICTh JJAHUX.

[linnmpueMcTBa 3MYIIEHI IIBUIKO aJanTyBaTHUCS 1O 3MIH Yy 3aKOHOJABCTBI,
€KOHOMIYHUX YMOBaxX Ta PUHKOBHUX BHMOTrax. lle BHMarae rHy4kocTi B cUCTeMax
(h1HaHCOBO-EKOHOMIYHOTO KOHTpOJt0. CydacHi MIANPUEMCTBA NMPArHyTh 1HTErPYyBATH
¢iHaHCOBUN KOHTPOJL 3 IHIMIMMHU Oi3HEC-TIpOolleCaMM, TAaKUMH SIK YIPaBIIHHS
pU3MKaMU, CTpaTeriuHe MUIaHyBaHHs Ta omneparliiina IisibHICTh. BianoBigHO 3pocTae
yBara Jio YIpaBJIiHHSI pU3MKaMU, 1110 TIOB'SA3aHO 3 HECTAOUIBHICTIO pUHKIB. KOHTPOJIb

3a (piHaHCAMU CTa€ OUTBIN MPOAKTUBHUM 1 OPIEHTOBAHWM Ha BUSBJICHHS MOTCHIIHUX
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3arpo3. BHyTpimHii KOHTpOJb (ayauT) HaOyBae BAXJIMBOCTI ISl 3a0€3TMEUCHHS
MPO30POCTI Ta 3amo0IraHHs MIaxpaicTBy. barato kommaHiii BIIPOBaIKyIOTh CHCTEMU
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO JIJIs MIABUIIICHHS JOBIpY 3 OOKY 1HBECTOPIB 1 MapTHEPIB.

Takox cii 3a3HaYUTH, IO 3pOCTA€ yBara 0 €TUYHHUX ACTEKTIB (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO,  BKJIIOYAIOYM  JOTPUMAHHS  HOPM  KOPIOPATUBHOI  COIaJIbHOI
BIJIMOBIIATBHOCTI Ta CTaJOro po3BUTKY. JlaHl CTalOTh BaXXJIMBHUM AaKTHUBOM, 1
aHAJIITUYHI 1HCTPYMEHTH JOMOMAararoTh MiANPHEMCTBAM NpUWMAaTH OOIPYHTOBaHI
plllIeHHs] Ha OCHOB1 (DaKTUYHUX JTaHUX.

[linnpuemMcTBa BCe OUIbIIE OPIEHTYIOTbCS HA MDKHAPOJAHI CTaHIAPTH
¢1rancoBoi 3BiTHOCTI (IFRS), 110 cripusie migBUIIEHHIO TPO30POCTI Ta MOPIBHAHHOCTI
¢diHaHCOBOI 1H(DOpMAITi.

OTxe MOXHa 3pOOUTH BUCHOBOK, IO (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHUN KOHTPOJIb €
HEBi'€MHOIO CKJIAJI0BOIO YCIIIHOTO Gi3Hecy. Moro po3BHTOK — Iie Tpoliec, sSKHif
HIKOJIM HE 3aKiHuyeTbest. Komnanii, ki iHBeCTYI0Th Y MojiepHi3aiito cucteM OEK ta
BIIPOBA/KYIOTh IHHOBAI[IMH1 PIIIEHHS, MAIOTh 3HAYH1 NIEpEeBaru. 3aBAsSKH MOCTINHOMY
BJIOCKOHAJICHHIO KOHTPOJIbHUX MPOIECIB MIAMPUEMCTBA MOXKYTh MIABUIIUTH CBOIO

e()EeKTUBHICTb, 3HU3UTHU PU3HKH, 1, IK PE3YJIbTAT, — JOCSITTH 3HAYHUX YCITIX1B HA PUHKY.
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