
Кременчук  
2025

Міністерство освіти і науки України
Міжрегіональна Академія управління персоналом

Придніпровський інститут ПрАТ “ВНЗ “МАУП”, (м. Кременчук)
Університет економіки (м. Бидгощ, Польща)

Гданська політехніка (Politechnika Gdańska) (Гданськ, Польща)
Вища школа внутрішньої безпеки (м. Лодзь, Польща)

Таврійський державний агротехнологічний університет  
імені Дмитра Моторного

Криворізький національний університет 

ІІІ Міжнародна науково-практична інтернет-конференція

АктуАльнІ  проблеМи  тА  перспективи  
соцІАльно-еконоМІчного  розвитку  

регІону  в  уМовАх  сучАсних  
глобАльних  викликІв 

Матеріали конференції

30 січня 2025 р.



©	 Міжрегіональна Академія управ лін ня 
персоналом (МАУП), 2025

УДК 332.1(477)(082)
 А43

Організаційний комітет конференції:
Михайло Гончаренко (голова), д-р екон. наук, доц., віцепрезидент МАУП (м. Київ) 
Вадим Татарінов (заступник голови), канд. екон. наук, директор Придніпровського 
інституту МАУП (м. Кременчук) 
Сергій Храпатий, д-р фіз.-мат. наук, проф., віцепрезидент МАУП (м. Київ) 
Ірина Капеліста, канд. наук з держ. упр., директор Центру організації наукової робо-
ти та інновацій в освітньому процесі МАУП (м. Київ)
Izabela Balynska, Dr., Professor, Vice-Rector for Didactics, University of Internal 
Security (WSBW) of  Łódź
Iryna Klimkova, Dr., Professor, Vice-Rector for Foreign Studies and International 
Cooperation, University of Internal Security (WSBW) of  Łódź
Marzena Sobczak-Michałowska, Dr., Professor, Vice-Rector for International Relations, 
University of Economy (WSG) of Bydgoszcz
Svitlana Kashuba, Dr, Professor, Director of the European Institute, University of Eco-
nomy (WSG) of Bydgoszcz
Цезар Марконетті, проф. статистики, Університет Буенос-Айреса (м. Буенос- 
Айрес, Аргентина)
Ольга Маслак, д-р екон. наук, проф., КрНУ ім. Михайла Остроградського (м. Кре-
менчук)
Юлія Заволока, канд. екон. наук, доц., заступник директора із забезпечення якості 
освітнього процесу та наукової діяльності, доц. кафедри міжнародних економічних 
відносин та адміністрування Придніпровського інституту МАУП (м. Кременчук)
Аліна Єфременко, канд. екон. наук, доц., завідувач кафедри міжнародних економічних 
відносин та адміністрування Придніпровського інституту МАУП (м. Кременчук)
Юлія Малашенко, канд. екон. наук, доц. кафедри міжнародних економічних відно-
син та адміністрування Придніпровського інституту МАУП (м. Кременчук)
Валентин Гноєвий, канд. екон. наук, доцент, завідувач кафедри економічного проєк-
тування та маркетингу Придніпровського інституту МАУП (м. Кременчук)
Лариса Олексієнко, канд. пед. наук, завідувач кафедри соціальної роботи та мовної 
підготовки Придніпровського інституту МАУП (м. Кременчук)
Євген Афанасьєв, д-р екон. наук, проф., проф. кафедри менеджменту і адмініструван-
ня Криворізького національного університету (м. Кривий Ріг)

Матеріали подано в авторській редакції.
Відповідальність за зміст та орфографію матеріалів несуть автори.

  Актуальні проблеми та перспективи соціально-економічного роз-
витку регіону в умовах сучасних глобальних викликів: матеріали  
ІІІ Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції (Кременчук,  
Придніпровський інститут МАУП, 30 січня 2025 р.) / за заг. ред.  
В. В. Татарінова. 2025. 566 с. : іл. Бібліогр. у кінці ст. 

До збірника включено тези доповідей учасників, які досліджують актуальні 
проблеми економічного, соціально-культурного, інвестиційного та інноваційного 
розвитку економіки регіону.

УДК 332.1(477)(082)

А43



9

с. л. КовАль, Ю. Д. МельничуК  
Податкове регулювання в умовах воєнного стану  ....................................................  224

л. в. КовАль, в. і. щенДриК 
Використання звітів типу 1 чи типу 2 в підтримку розуміння аудитором 
користувача організації, що надає послуги відповідно до МСА 402  
“Положення щодо аудиту суб’єкта господарювання, що користується  
послугами організації, що надає послуги”  .....................................................................  226

і. в. КоГут 
Проєктно-орієнтовані організації: виклики, тренди в умовах сучасного 
бізнес-середовища  ................................................................................................................  228

с.о. КолБ
Правова доктрина та її роль у нормотворчості трудового права  ......................  230

л. в. КоМАр
Типологія білінгвізму  ...........................................................................................................  232

л. в. КоМАр, і. в. нАзАренКо
Психологічна готовність до екстремальної професійної діяльності  ..................  234

А. і. КоноПлЯ, в. в. лЮБивА, Єва-Марія в. лЮБивА
Взаємозв’язок освіти, науки та бізнесу:  
синергетичний концепт в умовах глобальних викликів  ............................................  236

о. М. Корень
Електронна комерція: сучасний стан та перспективи розвитку  ........................  238

М. в. КореПАнов
Посилення ролі громадськості та стейкхолдерів  
у процесах управління освітою ........................................................................................  240

р. Д. КосенКо
Правові виклики в організації трудових відносин  
в умовах воєнного стану  ....................................................................................................  242

в. в. Котов
Стан адаптації в українське законодавство антидискримінаційного  
права ЄС  .................................................................................................................................  244

о. А. КрАвцев
Інвестиції в енергоефективність в умовах воєнного стану:  
виклики та перспективи  ....................................................................................................  246

і. о. КрАвцовА, с. в. БілАловА
SOSTaC® як інструмент стандартизації маркетингового  
планування  .............................................................................................................................  248

і. о. КрАвцовА, М. і. шлЯховА
екологічна сертифікація як інструмент формування довіри споживачів  
у “зеленому” маркетингу  ...................................................................................................  250

Є. р. КривенКо
Стратегічні напрями вдосконалення механізмів управління  
загальною середньою освітою  ..........................................................................................  253



224

їх потенціалу та забезпечення позитивного впливу на суспільство необхідно 
вирішувати етичні та соціальні виклики, пов’язані з ШІ.
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подАткове  регулЮвАння  в  уМовАх  
воЄнного  стАну

Війна, яка вже третій рік триває в Україні чинить руйнівний вплив на дер-
жаву, суспільство та економіку. Активні бойові дії, атаки на енергетичні та 
промислові об’єкти, пошкодження інфраструктури, відтік кваліфікованих 
трудових ресурсів зумовлює зниження економічного потенціалу. У таких 
умовах загострюються ризики втрати людей та територій, при цьому зро-
стають потреби вишукування та залучення додаткових фінансових ресурсів. 
Саме тому, перед урядом постає завдання адаптації податкової політики для 
підтримки економіки загалом та приватного бізнесу. При цьому необхідно 
забезпечити достатність бюджетних коштів для підтримання соціальної ста-
більності.

Загальновідомо, що податкове регулювання застосовується державою 
для управління економікою. За допомогою таких інструментів як податки 
та податкові преференції відбувається перерозподіл ресурсів для стимулю-
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вання економічного зростання та вирішення соціальних проблем. В умовах 
воєнного стану гнучка та адаптивна податкова політика може пом’якшити 
негативний вплив війни на економіку. Іншими словами, податкове регулю-
вання є ключовим методом підтримки економіки, приватного бізнесу та на-
селення під час війни, який спрямований на мінімізацію ризиків: скорочення 
бюджетних надходжень зниження виробничої активності, втрати робочих 
місць, зниження купівельної спроможності та інвестиційної активності. 

Яскравим прикладом податкового регулювання у перший місяць війни 
було прийняття змін до Податкового кодексу України, яким запроваджува-
лись податкові пільги, що знижували податковий тиск на малий та середній 
бізнес [1]. Для підприємців фізичних осіб (1 та 2 групи) на період воєнного 
стану запроваджувалась добровільна сплата єдиного податку; розширювався 
перелік платників, які мали право застосовувати спрощену систему оподат-
кування; для платників 3 групи збільшено обсяг доходів до рівня 10 млрд. 
грн. на рік та знято обмеження щодо кількості найманих працівників; до 2 
% від доходів зменшено ставку єдиного податку для платників 3 групи [1]. 
Гнучкість податкового регулювання проявилась у відновленні обов’язку 
платників сплачувати єдиний податок з серпня 2023 р. [2].

Потреба у залученні додаткових фінансових ресурсів в період воєнного 
стану та післявоєнної відбудови також потребує застосування податкового 
регулювання, який сприятиме приливу інвестиційних ресурсів [3]. Так, За-
кон України “Про державну підтримку інвестиційних проектів із значними 
інвестиціями в Україні” [4] передбачає підтримку інвестиційних проектів 
шляхом “звільнення від сплати податку на прибуток та земельного податку; 
ПДВ та ввізного мита (при імпорті нового обладнання для використання в 
інвестиційному проекті)” [4].

Ще одним проявом податкового регулювання під час війни є підвищення 
ставки військового збору від 1,5 до 5 % (у 2025 р.) та його запровадження для 
фізичних осіб підприємців, що обумовлено необхідністю стабільного фінан-
сування оборони. 

Враховуючи вищевикладене можемо зробити висновок, що в умовах во-
єнного стану від ефективності податкового регулювання залежить і здатність 
держави протистояти викликам війни та стабільність економіки. Лише вива-
жена податкова політика, яка враховує потреби держави, бізнесу та громадян 
є запорукою відновлення економіки та подальшого розвитку.
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використАння  звІтІв  типу  1  чи  типу  2  
в  пІдтриМку  розуМІння  АудитороМ  
користувАчА  оргАнІзАцІЇ,  Що  нАдАЄ  послуги  
вІдповІдно  до  МсА 402 “положення  Щодо  Аудиту 
суб’ЄктА  господАрЮвАння,  Що  користуЄться 
послугАМи  оргАнІзАцІЇ,  Що  нАдАЄ послуги”

МСА 402 чинний для аудитів фінансової звітності за періоди, що почи-
наються з 15 грудня 2009 року або пізніше та розглядає відповідальність 
аудитора користувача за отримання прийнятних аудиторських доказів у ви-
падках, коли суб’єкт господарювання — користувач використовує послуги 
однієї або більше організацій, які надають послуги. Відповідно до § 8b, § 8с 
МСА 402 звіти в підтримку розуміння аудитором користувача організації, 
що надає послуги поділяються на: 

Звіт щодо опису та структури засобів контролю організації, що надає по-
слуги (тип 1), який містить [1, с. 173]: 

• підготовлений управлінським персоналом організації, що надає послу-
ги, опис її системи, цілей і відповідних засобів контролю, розроблених 
та впроваджених станом на визначену дату; 

• звіт аудитора організації, що надає послуги, з метою надання достатньої 
впевненості, який включає аудиторську думку щодо опису системи, ці-
лей і відповідних заходів контролю в організації, що надає послуги, та 
прийнятності структури засобів контролю для досягнення визначених 
цілей контролю.


