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YNHHUKU MOLOEPHI3ALIT CUCTEMU CTPATEMNYHOIrO MEHEDKMEHTY
3AKITAOIB OXOPOHU 300POB’A

Y cydacHux ymoBax TpaHccopmauii CMCTEMU OXOPOHWU 340pOB’A cTpaTeriyHe
yrnpaBniHHA 3aknagamu OXOPOHW 300POB’S € BU3HAYarbHUM YMHHUKOM IXHbOI
edeKTMBHOCTI, PiHAHCOBOI CTINKOCTI Ta 34aTHOCTI HaAaBaTu AKICHI Me4U4Hi NOCIyru.
3miHa mogeni (hiHaHCyBaHHA MEeOWYHUX YCTaHOB, PO3BUTOK MPUBATHOI MEeOULNHMU,
NigBMWEHHA BUMOr OO SKOCTi 0OCnyroByBaHHsi Ta HeOOXigHICTb iHTerpauii
IHHOBALINHMX TEXHOMOTIN POPMYIOTb HOBI BUKINUKKN AS151 KEPIBHUKIB 3aKraiB OXOPOHM
3gopoB’s. B umx ymoBax TpaauuinHi nigxoauw [O CTpaTeriyHoro ynpasniHHA
noTpebyloTb CYTTEBOI MOAEPHiI3aL,l.

30Kpema, 0gHMM i3 KINHYOBUX YMHHUKIB PO3BUTKY Chepn OXOPOHM 340pOB’S €
BMPOBaKEHHA Cy4aCHUX IHCTPYMEHTIB CTpaTeriyHOro MeHe)XXMeHTY, LLIO A03BONATb
3aknagamMm agantyBaTuUCA 0O HOBUX peanin Ta oyHKUiOHyBaTW B yMOBaxX BMCOKOI
KOHKypeHLUii. Cy4acHi 3aknagm OXOPOHW 340POB’St BXE HE MOXYTb OpPIEHTyBaTUCSA
nuwe Ha aaMiHICTpaTUBHI MeToau ynpaBniHHA — eMEeKTUBHUN CcTpaTeriyHum
MEHEKMEHT BMMarae KOMMIIEKCHOro  nigxody, SKAW  BKIIOYae  aHanis
MaKpOEKOHOMIYHUX  YMHHWKIB,  OUIHKY  PU3KUKIB, YNpaBniHHA  pecypcamu,
BNPOBaMKEHHA LUUEPPOBUX pilleHb i NMPOrHO3yBaHHA 3MiH Yy CTPYKTYpi nonuTy Ha
MeAWNYHi Nocnyru.

Cepeq  YMHHWKKIB, wo  obymoBNOWTL  HEOOXIOHICTb  MoAepHi3auii
IHCTPYMEHTapIito cTpaTeriyHoro MeHeg)XXMeHTY, Cnig BUAINUTK:

LndpoBy TpaHcdopmauito meanyHoi cdepu. 3pocTatoda ponb LndpoBUx
TEXHONNOrIN B OXOPOHi 30POB’S € OOHUM i3 KIMHOYOBUX YMHHUKIB, LLIO 3YMOBIIOKOTH
noTpeby B MofepHisauil cTpaTeriyHoro ynpassiHHSA. BnpoBagXeHHs1 eNeKTPOHHUX
MeOVYHMUX 3anucie, TenemeguuuHuW, uUMPoBMX nnatdopM Ana  ynpasniHHA
nikapcbkMMKN pecypcamMn Ta aBTOMAaTU30BaHMX CUCTEM [AiarHOCTUKM noTpedye
nepernsgy crpaTteriyHnx nigxoais Ao ynpasniHHA MEAUYHUMN yCTaHOBaMMW.

3MiHM y piHaHCyBaHHI MeaudHMX 3aknagis. Pedopma cuctemMnm OXOpPOHMU
3gopoB’sa B YkpaiHi nepenbavae iHaHCyBaHHS MeUYHMX NOCANYr 3a NPUHLMMOM
«rpowi nayTb 3a NauieHTOM», WO KapAWHanbHO 3MiHKOE nigxoan 0o ¢iHaHCOBOro
NNaHyBaHHA Yy MeOWYHUX ycTaHoBax. Y UMX yMoBax eqeKkTMBHe cTpaTeriyHe
ynpaBfiHHA Mae BKNOYaTU IHCTPYMEHTU MPOrHO3HOro axanisy, giHaHCcoBOro
MoentoBaHHA Ta GI0KETHOro nnaHyBaHHS, WO 4O3BOMUTL MEeOUYHUM 3aknagam
ONTMMI3yBaTN BUKOPUCTAHHSA pecypciB Ta 3abe3neynTtn cTabifibHUI PO3BUTOK.

KOHKypeHUito Ha PpuHKY MeaudHux nocnyr. MeguyHi 3aknagu BXe He
PYHKLIOHYIOTb B YMOBax MOHOMONII — NauUieHTN oTpMManu MOXNuBIicTb BUBopy, LLO
CTUMYSIIOE KOHKYPEHLi0 MK AepXaBHUMW, KOMYHanbHMMM Ta NpUBaATHUMMU
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XIV HAUIOHANIbHA HAYKOBO-NPAKTUYHA KOH®EPEHLIA

3aKnagamMm OXOpOHW 340poB’'a. B Takmx ymoBax eqekTUBHUMA CcTpaTeriyHum
MEHEeKMEHT Mae 6asyBaTMCs Ha MapPKETUHIOBMX CTpaTerisx, Wo nepenbavatoTb
ynpaBniHHA MauieHTCbKUM [OOCBIiAOM, PO3BUTOK OpeHay nikapHi, (opMyBaHHS
penyTauii Ta BNPOBaAKEHHS CTaHA4APTIB SAKOCTI HA4aHHS MeANYHUX NOCIIYr.

IHTerpauito MiDKHapOOHUX CTaHpapTiB Ta HaMKpaLmx NPaKkTUK.
€BpoiHTerpauiHMi  Kypc YkpaiHm nepegbadae agantauito CUCTEMU OXOPOHM
300pOB’ss 0O €BPOMENCLKUX CTaHOapTiB SKOCTI Ta edPeKTUBHOCTI ynpasniHHA. Lle
BMMarae MoAepHisauil cTpaTeriyHmMx nigxonis 40 MEHEXKMEHTY MegUYHUX YCTaHOB
i3 BpaxyBaHHSIM KpaLlMx CBITOBUX MPAKTUK, 3aCTOCYBaHHA MPDKHAapPOOHUX CTaHOapTIiB
akpeguTauil Ta ynpasniHHA SKICTHO MeAUYHMX MOCHYT.

Bnnue naHgemin ta rmobanbHux Kpu3oBux siBuLl. ['mobanbHi BUKNUKK, Taki SK
naHgemis COVID-19, nokasanu BpasnmMBiCTb MeOU4YHMX CUCTEM Ta HEOoOXigHIiCTb
aganTauil cTpaTeridHOro ynpasfiHHA [0 Kpu3oBUX cuTyauin. BnpoBagKeHHS
IHCTPYMEHTIB a@HTMKPU30BOr0 MEHEeXXMEHTY, CTpaTeriyHOro nporHO3yBaHHA Ta
afjanTauiiHMX MexaHi3MiB € HeoDXiaHOK YMOBOK 3abe3neyeHHs CTINKOCTI 3aknagis
OXOPOHW 340pPOB’S.

MopgepHisauisi IHCTpyMeHTapito cTpaTeriyHOro MeHeKMEHTY 3akragy OXOPOHMU
3[10pOB’St MaTUMe BaXKNMBUIN HAYKOBUI | MPAKTUYHUIA ePeKT, AKMN NPOSIBUTLCS Y-

— NiABULLEHHI edeKTUBHOCTI ynpasniHHA MeOUYHUMWU YCTaHOBaMW 3aBAsKU
BMPOBaKEHHIO CydaCHUX CTpaTeriyHnx mogenen ta umdpoBux pilleHb;

— onTuMi3auii iHaHCOBMX peCcypCiB LLNSAXOM PO3PO6KN METOAIB MPOrHO3yBaHHSA
BUTpAT, PiHAHCOBOro NnaHyBaHHA Ta ynpaBniHHA NiKapHAHUMUK BrogxeTamu;

— NiABULLEHHI AKOCTI MeauyHMX Mocnyr 4Yepes BMNpOBaLXEeHHA cTparTeriv
KNIEHTOOPIEHTOBAHOIO yrNpasriHHA Ta NepcoHarisoBaHoro nigxoay Ao nNikyBaHHS;

— 3abe3neyeHHi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI  MeAUYHUX 3akrnagiB  LWIIsIXOM
aganTtauil MbKHapOAHUX CTaHAapTiB CTpaTEeriYHOro MEHE)KMEHTY.

laeHTndikauis 4YMHHKMKIB, WO O0OYyMOBMIOWTL HEOobXigHICTb MoaepHisauii
IHCTPYMEHTapIito CTpaTeriyHOro MeHeXKMeHTY, Aa€ 3MOrY YiTKO BU3HAYUTU KIHOYOBI
BUKNUKK, aganTyBaTW YNpaBniHCbKi nNigxoAun QOO0 Cy4acHMX YMOB, pPO3podutn
edeKTUBHI cTpaTerii po3BUTKY Ta 3ab6e3neyYnTu CTiINKICTb | KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb
opraHisauii. BoHa cnpusie onTumisauii pecypcHoro 3abeaneyeHHsi, BNIPOBaKEHH!O
IHHOBALINHMX TEXHOMOriN, YOOCKOHANEeHHI MeXaHi3MiB MPUUHATTA pilleHb Ta
NiABUWEHHIO edEeKTUBHOCTI YynpaBniHCbKuUX npoueciB. Kpim TOro, aHania uyux
YWMHHUKIB [03BOSISE popmyBaTU afdanTuBHI Ta THYYKi Mopgerni cTpaTeridHoro
ynpasniHHA, WO BPaxoOBYHTb 3MiHW Y 30BHILLHbOMY CcepefoBULLi, TpaHCcOopMaLlito
PUHKOBMX YMOB Ta HOBI BUKITMKMK, NOB’A3aHi 3 umdpoBizauieto, oiHaHCOBO CTINKICTHO
Ta SAKICTIO HagaHHS NOCHyr.

TakMM 4YMHOM, KOMMMEKCHUW Nigxig OO0 BU3HAYEHHS YMHHUKIB MOepHi3auil
IHCTPYMEHTapIito cTpaTeriyHoOro MeEHeKMEHTY 003BONSAE e(PeKTUBHO peani3oByBaTu
cTpaTeriyHi  iHiliaTMBX, nNigBULWLYBATU piBEHb YNPaBIiHCbKUX KOMMETEeHUin Ta
dopmyBaTV JOBroCTPOKOBI KOHKYPEHTHI Nepesaru.
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