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МІЖНАРОДНІ ІННОВАЦІЇ В РЕІНВЕСТУВАННІ ПРОЄКТІВ ВІДНОВЛЕННЯ 

УКРАЇНИ: ТЕОРЕТИКО-ПРИКЛАДНИЙ КОНТЕКСТ 

 

При реінвестуванні проєктів відновлення України питання залучення міжнародних 

інновацій та інструментів політики відновлення є особливо актуальними. Дослідження 

глобальних інноваційних підходів, фінансових механізмів, технологічних трансферів та 

стратегій реінвестування необхідне для для підтримки проєктів відновлення інфраструктури, 

економіки та соціальної сфери [1]. Теоретичний контекст базується на аналізі сучасних 

моделей інноваційної політики, таких як державно-приватне партнерство, зелений перехід та 

цифрові екосистеми [2]. З’ясовано, що застосування сучасних моделей боргового 

фінансування, включаючи активні операції з управління державним боргом та залучення 

широкого кола інвесторів від банків до громадян і нерезидентів, є актуальним у контексті 

спрощення доступу до аукціонів [3]. 

Прикладний аспект включає оцінку потенціалу цих інструментів у реальних кейсах, 

таких як відбудова енергетичного сектору чи впровадження смарт-технологій у відновленні 

міст. Важливо оцінити ефективність банківських кредитів як інструменту реінвестування, з 

урахуванням обсягів заявок, схвалених позик та їх впливу на генерацію енергії. У 2024 році 

банки отримали 3879 заявок від бізнесу на суму 81,7 млрд грн, із яких профінансовано 

проєктів на 14,1 млрд грн, що дозволило відновити понад 549 мВт генераційних потужностей 

[4]. Найбільші інвестиції спрямовані на газопоршневі когенераційні установки, сонячні 

електростанції та дизельні генератори, що відображає пріоритетність диверсифікації 

енергетичних джерел. Водночас розрив між заявками (81,7 млрд грн) і фактичним 

фінансуванням (14,1 млрд грн) свідчить про виклики, пов’язані з проєктною підготовкою, 

закупівлею обладнання та вибором клієнтами альтернативних джерел фінансування. 

Міжнародні інновації і досвід європейських банків у фінансуванні зеленої енергетики 

чи гнучкі кредитні моделі мають бути адаптовані для підвищення ефективності 

реінвестування в Україні. У лютому 2025 року, наприклад, із 194 заявок на 6,7 млрд грн 

схвалено лише 70 на 753 млн грн, а надано 94 кредити на 914 млн грн, що підкреслює потребу 

в оптимізації кредитних процедур. Щодо охоплення кредитування населення, де за лютий 

видано 558 кредитів на 105 млн грн, а загалом із червня – 6 266 кредитів на 836 млн грн, із 

валовим портфелем 712 млн грн. Це демонструє залучення громадян до енергетичних 

ініціатив, таких як встановлення індивідуальних генераторів чи сонячних панелей. Вважаємо, 

що спрощення доступу до кредитів, залучення іноземних фінансових інститутів та інтеграція 

технологій для моніторингу проєктів сприятиме сталому відновленню енергетичного сектору 



«НАУКОВИЙ ВИМІР ОСМИСЛЕННЯ ТА ПОШУКУ ОПТИМАЛЬНИХ МОДЕЛЕЙ РОЗВИТКУ УКРАЇНИ: 
МАРКЕТИНГОВИЙ, ЕКОНОМІЧНИЙ, ФІНАНСОВИЙ, УПРАВЛІНСЬКИЙ ТА ПРАВОВИЙ АСПЕКТИ»                             

 

Міжнародна науково-практична конференція, 19 березня 2025 року, м. Київ, Україна                         

191 

України. 

Міжнародні інновації в реінвестуванні проєктів відновлення можна залучати через 

внутрішні боргові інструменти, зокрема ОВДП. Забезпечення макрофінансової стійкості та 

підтримки проєктів відбудови в сегменті фінансової науки досліджують Ю.Бицюра, Є. 

Манжула, В. Ілюхіна [5, с. 49-55]; через призму державного управління та просторового 

планування відстежують О. Гарафонова, С. Артемов та Ю. Мужиченко [6, с. 37-52]. Емпіричні 

дані Депозитарію НБУ свідчать, за два місяці 2025 року Уряд України залучив 45 642,3 млн 

грн та 255,0 млн дол. США через аукціони ОВДП, спрямувавши на погашення 59 498,1 млн 

грн та 353,3 млн дол. США. Загалом із лютого 2022 року залучено 1 097 625,0 млн грн, 8 600,4 

млн дол. США та 2 468,0 млн євро, що свідчить про значний потенціал внутрішнього 

боргового ринку [7]. Особливу увагу приділено військовим ОВДП, портфель яких у власності 

громадян і бізнесу зріс із 101,4 млрд грн (еквівалент) на 1 березня 2024 року до 190,9 млрд грн 

на 1 березня 2025 року – майже в 1,9 раза. Частка громадян і бізнесу у гривневих військових 

ОВДП досягла 31,5%, у доларових — 62,8%, у євро — 62,8%, що підкреслює зростання участі 

приватного сектору. Нерезиденти також інвестували 9 849,6 млн грн, 30,1 млн дол. США та 

0,1 млн євро, вказуючи на міжнародний інтерес. 

Інноваційний підхід, запроваджений у лютому 2025 року, – аукціони з одночасним 

обміном ОВДП, що підвищує гнучкість управління боргом і залучає нові ресурси для 

реінвестування. Максимальна дохідність ОВДП у лютому (16,95% у гривні, 4,60% у доларах 

США) демонструє привабливість цих інструментів для інвесторів. Важливо європейські 

практики залучення нерезидентів чи оптимізації боргових портфелів адаптувати для України, 

щоб максимізувати надходження від ОВДП на проєкти відновлення, такі як відбудова 

енергетики чи транспортної інфраструктури. Вважаємо, що у перспективі розширення участі 

іноземних інвесторів, спрощення доступу до аукціонів для громадян і бізнесу через 

впровадження цифрових платформ для торгівлі ОВДП може стати основою для 

реінвестування у відновлення за підтримки інноваційних підходів мобільності. Підсумовуючи 

зазначимо, що міжнародна кооперація у забезпечення сталого розвитку та відбудову потребує 

інтеграцію інноваційних інструментів у стратегію відновлення України, що відповідає 

глобальним трендам перезавантаження. 
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https://bank.gov.ua/ua/news/all/z-pochatku-2025-roku-uryad-zaluchiv-vid-prodaju---obminu-ovdp-

na-auktsionah-ponad-56-mlrd-grn-a-zagalom-uprodovj-voyennogo-stanu-mayje-1-514-mlrd-grn 

(дата звернення 18.03.2025). 
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ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ПІДПРИЄМСТВА: УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ЗА 

ДОПОМОГОЮ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТА БІРЖЕВИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

 

Управляти підприємством означає зберігати підприємство від ризиків і витрат та  

забезпечувати його сталий розвиток. Останнім часом виникла ціла наука ризикологія, яка 

оперує інструментами захисту від виникнення ризикових ситуацій.  

У теорії ризикології прийнято поділяти ризики на декілька різновидів: від природи,  

інституціональний ризик (правові зміни, зміни земельних відносин), фінансовий ризик (ставки 

по кредиту на позичений капітал, недостатність ліквідності), персональний ризик (хвороби, 

нещасні випадки). 

Сучасний фінансовий менеджер зараз має можливість використання автоматизованих  

системами управління ризиками і з їх допомогою приймати рішення [5, с. 8]. 

Комп’ютерні програми, програми з такими функціями отримали назву штучного 

інтелекту. 

Штучний інтелект - це комп’ютерна система, здатна самостійно вирішувати завдання, 

для яких зазвичай використовують людський розум. Перши прототипи таких програмних 

продуктів з’явилася в 1956 році, але величезної популярності набула лише в останні роки. 

Цьому сприяє значне вдосконалення технологій та алгоритмів машинного навчання [2]. 

Штучний інтелект використовують для автоматизації процесів та покращення 

ефективності бізнес-операцій. За даними Forbes, застосування штучного інтелекту в бізнесі 

може пришвидшити виробничі процеси на 50%, зменшити витрати на 20% та покращити 

якість продукту на 60% [2]. 

Зараз штучний інтелект  використовують в маркетингу та рекламі, у кадровому 

менеджменті, логістиці, виробництві. Наприклад, компанія Amazon інтегрувала штучний 

інтелект для прогнозування попиту та оптимізації запасів на складах. Це дозволило зменшити 

час доставки товарів до клієнтів та мінімізувати витрати на зберігання [2]. 

Штучний інтелект має великий потенціал в бізнесі та вже зараз успішно 

впроваджується у багатьох галузях. Це дозволяє компаніям оптимізувати бізнес-процеси, 

знижувати витрати та покращувати якість продукції й послуг. Однак, важливо пам’ятати, що 
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