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BCTYII

AKTyaJIbHICTL TeMH JociHigkeHHss. B yMoBax riobaimizaiii CBITOBOI
CeKOHOMIKM Ta TIOCHJIEHHS MDKHApOAHOT EKOHOMIYHOi 1HTerpamii MUTaHHS
e¢()EeKTUBHOTO YIPaBIIHHA MDKHApPOAHUMU KOMIAaHIAMH HaOyBa€e OCOOJIMBOTO
3HaueHHA. BHYTpIIIHIN KOHTPOJb SK KIIOYOBHM €IEMEHT CUCTEMU KOPIOPATUBHOIO
YIpaBIiHHS BiAIrpae BUPIMIAIbHY pOib y 3a0e3nedeHH] cTabiIbHOTo (QDYHKITIOHYBaHHS
Ta PO3BUTKY MDKHApOJHMX Oi3Hec-cTpyKTyp. CydacHi BUKIMKH, IIOB’sI3aHi 3
BOJIATHJIbHICTIO MI>)KHApPOJTHUX PUHKIB, reONOMITUYHUMHU (dakTtopamu,
PI3HOMAHITHICTIO HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOI'O  PETyJIIOBaHHA Yy pI3HUX KpaiHax,
KiOepOe3neKo Ta IMOCHUJIEHHSM BHUMOT IIIOJ0 IIPO30POCTI Oi3HECY, 3YMOBIIOIOTH
HEOOXITHICTh TpaHcpopMallii MAXOAIB AO OpraHi3alii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B
MDKHApOIHUX KOMITaHIsX.

3a JaHUMU MDKHApOJHUX ayIUTOPCHKUX OpraHizailii, 6au3pko 70% BUMaIKiB
KOPIOPAaTUBHOIO IIaxpaiicTBa Ta ()IHAHCOBHUX 3JI0BKHUBAaHb IOB'A3aH1 3 HEJOJIKAMU
CUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTpONO. [Ipu 1pOMy y MIXKHApPOJHUX KOMIIAHISIX 151
npo0iemMa TOCHIIIOEThCS KPOC-KYJIbTYPHUMH BIAMIHHOCTSIMU Ta reorpadiuHoro
PO3IOPOIIICHICTIO  Oi3Hec-TiporieciB.  BmpoBamkeHHs ~ eDEKTUBHUX  CHCTEM
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO B CEpeAHbOMY 301IbIlye BapTicTh Oi3Hecy Ha 15-20% Ta
CYTT€BO M1JBUILY€E IHBECTUIIIHY NMPUBAOIMBICTh KOMITAHIM.

Oco65mBOi akTyanpHOCTI HaOyBae mpobiieMaThKa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
ymoBax 1uppoBoi TpaHncpopMmalii O6i3Hecy, KOJIU TPaAULIiHI MEXaHI3MU KOHTPOIIIO
noTpeOyIOTh IEPEOCMUCIICHHS 3 YPaxXyBaHHSIM HOBUX TEXHOJOTIYHHX MOKJIMBOCTEH
Ta pU3HKiB. BUKOpUCTaHHS OJIOKYEHH-TEXHOJIOTIH, MITY9HOTO 1HTEJIEKTY Ta aHaTi3y
BEJIMKUX JaHWX CTBOPIOE HOBI TEPEAYMOBH JJs BJOCKOHAJICHHS CHCTEM
BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIO, aj€ BOJHOYAC BHUMAarae ajanTaimii iCHYIOYHX
METO/IOJIOTIYHUX MMiJIXO0/IIB 10 HOBUX peaiit O13Hecy.

TeopeTnyHi Ta METOIONOTIYHI aCMEKTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B CHCTEMI
yIPaBIiHHS MIAIPUEMCTBAMU JOCIIIKYBAIM TaKl BITYM3HAHI Ta 3apyOiXH1 BUEHI, 5K

C. bapnam, 1. Ipo3n, H. opom, JI. Kicnannen, P. Moutromepi, JI. Hanagoscbka, B.
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[TanTenees, O. Ilerpuk, B. IleBuyk Ta iHmn. OmHak, HE3BaKAIOYM HA 3HAYHUN
HAyYKOBHM JOpPOOOK, MHTAHHA aJamnTalii CHCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO M0
0CcOOMMBOCTEH (PYHKIIIOHYBaHHS MIKHAPOJHUX KOMIIaHIA B yMOBaX TIJI00aIbHUX
TpaHchopmariiii eKoHOMIKH Ta mnudpoBizalii Oi3HEC-TIPOIECIB  3ATUIIAIOTHCS
HEJIOCTaTHbO JOCIIJKEHUMH, IO 3yMOBIIIOE HEOOXIAHICTh MOJAJBIINX HAYKOBHX
PO3BIJIOK Y IIbOMY HaIPsIMI.

Mera i 3aBAaHHSI JOCTiMKEeHHsI. METOI0 JUIIIOMHOI POOOTH € MOTrNIHOJIEHHS
TEOPETUYHUX 3aCa]l, YAOCKOHAJIICHHS] METOJUYHHX M1X0/1B Ta PO3pOOKa MPaAKTUYHUX
pEeKOMEHJaiid MO0 oOpradizamii e(EeKTUBHOTO BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B
YIOPABIIHHI AISUTBHICTIO MKHAPOJIHUX KOMITaHIM B yMOBax rio0anizauii Ta mugppoBoi
TpaHchopMallii eKOHOMIKH.

JUist OCSATHEHHS 3a3HAYE€HOI METHM IIOCTABJIEHO Ta BHUPIIIEHO HACTYMHI
3aBJIaHHS:

—  JIOCIIIUTH TEOPETHUYHI OCHOBU BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO T4 YTOUHUTH HOTO POJIb
B CUCTEMI1 yIPaBJIiHHS MIXKHAPOIHUMHU KOMITAHISIMH;

—  CHCTEMaTU3yBaTU MIXKHAPOJHI CTAH/IaPTH Ta HOPMATUBHO-TIPABOBI BUMOTH 100
oprasizaiiii BHyTPIITHEOTO KOHTPOJIIO B MIXKHAPOHOMY O13HECH;

—  IpoaHaji3yBaTHU Ta y3araJIbHUTH Cy4acHI MOJIEl Ta KOHIEMNI[ii BHYTPIIIHbOIO
KOHTPOJIIO Y MPAKTUII MIXKHAPOJHUX KOMIIaH1H;

—  pO3poOHUTH METOIWYHUN IHCTPYMEHTapid OILIHKKH e()EKTUBHOCTI CHUCTEM
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO B MI)KHAPOTHUX KOMIAHISX;

— TPOBECTH [IaTHOCTUKY PHU3UKIB Ta MNPOOJEMHUX AacCHEeKTIB BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIIO B YMOBaXx Tiio0ati3ariii;

—  JIOCHIAWTH BIUIMB IU(GPOBUX TEXHOJOTIM Ha TpaHChOpMAII0 CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO MIXKHAPOJHUX KOMIaHIH;

—  po3poOUTH MOAENb ONTHMI3allii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO ISl MI>KHAPOJHUX
KOMITaHii 3 ypaXyBaHHIM KPOC-KYJbTYpPHHX (DaKTOPIB;

—  3alpoNoOHYBaTH CTPATEriuHl HAMPSAMH BIOCKOHAJIIEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO

SK THCTPYMEHTY 3a0€3IMeUeHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY MIXKHAPOIHUX KOMIaHIH.
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O0’ekT mocaiIzKeHHsl — TpolecH opraHizamii Ta (QyHKIIOHYBaHHS CHUCTEM
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO B YIIPABIIHHI JiSUTHHICTIO MI>KHAPOTHUX KOMITAHIH.

IIpeaMer nociigzkeHHs1 — TEOPETHYHI, METOJMUYHI Ta MPUKIAIHI ACTEKTH
BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIIO B YIIPABIIiHHI ISTIBHICTIO MDKHAPOAHUX KOMITAHIM B yMOBax
riiobaizariii Ta mudpoBoi TpaHcpopmarlii EKOHOMIKH.

Metoau nociigkeHnsi. TeopeTUKO-METOI0JIOTTYHOIO OCHOBOIO JTOCIIIKEHHS €
JMAJIEKTUYHUNA METO MI3HAHHS €KOHOMIYHUX SIBUII] Ta CHCTEMHMH IT1AX1/ IO BUBUYEHHS
npo0jeM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B MDKHApPOJHUX KOMIMaHisAX. Y Tmpoleci
JTOCHIKEHHSI BUKOPUCTAHO 3arajbHOHAYKOBI Ta CHeEIlaJbHI METOAW Mi3HAHHS:
METOAM TEOPETUYHOI'O Yy3arajibHEHHS, aHai3y 1 CHUHTE3Y — Ui JOCITIIKEHHS
TEOPETUYHUX OCHOB BHYTPIUIHHOI'O KOHTPOJIIO; METOJIU CUCTEMHOrO aHami3zy — IS
BU3HAYECHHS MICIS BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B CUCTEMI YNPaBIIHHA MI)KHAPOJIHUMHU
KOMITaHIsIMH; TTOPIBHSUTBHUM aHaJI3 — IJIs1 TOCHIJKEHHSI MDKHAPOAHUX CTaHJIapTIB Ta
HOPMAaTUBHO-IIPABOBOI'O PEryJIIOBAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; CTATUCTUYHUN
aHami3 — U1 OUIHKM €(QEeKTHMBHOCTI CHCTEM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO; METOIU
€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHOTO MOJICNIIOBAHHS — JJIi PO3pOOKM MOJEINI ONTUMI3allii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO; METOAM €KCHEPTHUX OI[IHOK — JIsl JIarHOCTUKHU PU3HKIB
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO B YMOBAX TJI00ai3aIiii.

[HdopmariitHoO 6a3010 JOCIIIKEHHS CIYTyBall HAyKOBI TMpalli BITYUU3HSIHUX
Ta 3apyOlKHHUX BUEHUX, MaTepiail HAyKOBHX KOH(MEpeHL1d, MIXXHAPOIHI CTaHAApTU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta ayauTy, HOPMATHBHO-IIPABOBI aKTH PIZHUX KpaiH,
aHAMITUYHI 3BITH MIDKHAPOJHUX KOHCAITHUHTOBHX Ta ayJUTOPCHKUX KOMIIaHIMH,
CTaTUCTUYHI J1aHi, pIYHI 3BITM MDKHApPOJHHUX KOMIMAaHIH, pe3yJbTaTh EKCHEePTHHUX
OMHUTYBaHb TA BJIACHI aHAJITUYHI PO3PAaXyHKH aBTOPA.

HaykoBa HOBH3Ha o/iep:KaHUX Pe3YJbTATIB MOJAra€ y KOMIUIEKCHOMY
JOCITIJKEHH] TEOPETUYHUX Ta MPUKIAJHUX ACMEKTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B
YIOPaBIiHHI TISUTBHICTIO MDKHAPOJAHUX KOMIIaHIM Ta po3poOIi peKOMEHaIlii M10/10
HOro BAOCKOHAJIEHHS 3 ypaxyBaHHSM CyYaCHHMX BUKIJIMKIB IioOanizamii Ta uugpoBoi
TpaHcopmarlii eKOHOMIKK. Y TOCKOHAJIEHO: KOHIENTYallbHI 3aCayl BHYTPILIHHOTO

KOHTPOJIIO B MDKHApOJIHOMY Oi13HECI, 110, HA BIAMIHY BiJ ICHYIOUHX, BPaxOBYIOTb
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KpPOC-KYJIbTYPHI (PAKTOPU Ta TEOMONITUYHI PU3MKH; METOJUYHHUNA 1HCTpyMEHTapii
OLIIHKK €(EeKTUBHOCTI CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, SKUW 0Oa3yeTbcs Ha
IHTEerpaJlbHOMY TOKAa3HUKY Ta JIO3BOJISIE 3/IIMCHIOBATH MOPIBHSJIBHUM aHaJ13 Pi3HUX
MDKHApOJHUX KOMIIAHIA; MOJENbh OpraHi3aiii BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO B
MDKHApOJIHUX KOMIIAHIAX 3 ypaxyBaHHSAM 1XHBOI raiy3eBoi croemudiku Ta
reorpadiuHoi quBepcudikarii.

IIpakTuyHe 3HAaYEHHSI 0ePKAHUX Pe3YJIbTATIB MOJISATAE B TOMY, III0 OCHOBHI
MOJIOKEHHSI JUIUIOMHOI pPOOOTH JOBEACHO 10 PIBHS METOAMYHUX PO3POOOK 1
NPaKTUYHUX PEKOMEHJAIl, SKI MOXYTb OYTM BHKOPHCTaHI MIXKHAPOJHUMU
KOMMAaHIAMHU JIJI1 BJOCKOHAJICHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO. 30Kpema,
PO3p00JIEHO METOUKY OLIIHKU €()EKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, a/1allTOBaHy
10 crneur(pikd MDKHAPOJHUX KOMIAaHIMA; 3ampoNOHOBAHO MOJEIb ONTUMI3allil
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 YPaxyBaHHAM KPOC-KYJIbTYpPHHUX (DaKTOPiB; pO3pOOIEHO
peKoMeHaIli 1moa0 1HTerpaimii MUGPOBUX TEXHOJIOTIM y CHUCTEMY BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO.

Anpobaunia pe3yabTaTiB aociail:keHHss. OCHOBHI MOJOXKEHHS Ta pe3yIbTaTH
JOCIIIJIKEHHSI JIOMOBIJANKMCS Ta OOrOBOPIOBAIMCS HAa MDKHApPOAHUX HAYKOBO-

MPAKTUIHUX KOH(PEPEHIIIsIX..



PO3111 1
TEOPETUKO-METOJOJIOI'TYHI OCHOBHU BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO B MI’KHAPOAHOMY BI3ZHECI
1.1 CyrHicTh, NPUHIMIM TA (YHKLIl BHYTPIIHEOI0 KOHTPOJII0 B CHCTEMi

YHPAaBJIHHA Mi’)KHAPOAHUMHU KOMIIAHIAMU

B ymoBax rio6amizariii Ta iHTepHaIioHami3aiii 6i3Hecy BHYTPIITHIA KOHTPOJIb
CTa€ HE3aMIHHUM €JIEMEHTOM CUCTEMH KOPIOPATUBHOTO YHPABIIIHHS MIXKHAPOJIHHUX
KOMIIaHIi, 1110 3a0e3Meuye NOCATHEHHS CTPATErIYHMX LIeH, MIHIMI3AI[il0 pU3UKIB Ta
onTUMI3aIil0 Oi3Hec-TpoleciB. JIMHAMIYHICTh Cy4acHOro Ol3Hec-CepeloBUIIa,
MOCWJICHHSI KOHKYPEHIIT Ha MDKHApOJHUX pPHHKaX Ta MIABUIICHHS BUMOT JIO
KOPIIOPaTUBHOI MPO30POCTI aKTyali3yl0Th MHUTaHHS BJIOCKOHAJIICHHS METOMIB Ta
IHCTPYMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 YpaXyBaHHIM crielupiku GyHKIIOHYBAHHS
MDKHapOIHUX KoMItaHii [3].

AHalli3 HAYKOBO1 JIITEpaTypd CBIAYUTH MNpo OaraToacneKkTHICTh Ta
KOMITJIEKCHICTh TIOHSATTS «BHYTPIIIHIM KOHTPOJIbY, IO 3YMOBIIOE BIJCYTHICTh
€IMHOTO MIAXOAY A0 Horo Bu3HaueHHs. Tak, P. Anmamc posrisijgae BHYTPILIHIN
KOHTPOJIb K «CHCTeMy, IO 3a0e3Mleuye 3axXUCT IHTEPECIB BIIACHHUKIB IOJ0
30epeKeHHs X aKTUBIB Ta €(PEKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS pecypciB». Hatomicts A.
Apenc T1a JIx. JIoOGek BM3HA4YalOTh BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb K «CHCTEMY 3aXOJiB,
CIPSIMOBaHUX Ha 3a0€3MeUeHHs TOTPUMAaHHS MOJITUKU KEPIBHUIITBA Ta €(heKTUBHOTO
BeJIcHHS Oi3Hecy» [1].

Hali0iap11 nomumpeHuM y MI)KHApOIHIM MPAKTUILI € BU3HAYEHHSI BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOJTI0, 3arpornonoBane Komiterom crioHcopebkux opranizariii Komicii Tpeases
(COSO), 3r11HO 3 AKUM BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb — 1€ «IIPOLIEC, 1110 3A1HCHIOETHCS PaJIOI0
JTUPEKTOPIB, MEHEDKMEHTOM Ta IHIIUM TEPCOHAJIOM KOMITaHii, MPU3HAYCHUN IS
3a0€3MeUYeHHs] PO3YMHOI BIIEBHEHOCTI IMOJO JOCATHEHHS IIUIEH Yy KaTeropisx:
e(eKTUBHICTh Ta PE3yJbTATUBHICTH Olepallii, JOCTOBIPHICTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI,

BiJIIIOBITHICTh 3aCTOCOBYBaHUM 3aKOHAM Ta HOPMAaTHBHHUM aKTam» [7].
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MixHapoaHui 1HCTUTYT BHYTpimHIX ayautopiB (IIA) BuzHayae BHyTpimiHiN
KOHTPOJIb SIK «Oynab-siKi Mii, 10 BXKHUBAIOTHCS KEPIBHUIITBOM, PaJOI0 Ta 1HIIMMU
CTOPOHAaMHU MJis YNPABIIHHSA PU3MKAMU Ta MIJBUIIEHHS HMOBIPHOCTI JTOCSTHEHHS
BCTAHOBJICHUX IIiJICH Ta 3aBnanby» [14].

Cepen BITUM3HSHMX JOCHIJIHMKIB CIiJ BiI3HAYUTH miaxig ®. bByTuHus, sxui
po3risgae BHYTPIIIHIA KOHTPOJb SIK «CHUCTEMY CIIOCTEPEKEHHS 1 MEepeBIpKU
3aKOHHOCTI Ta JIOIUIBHOCTI 3/IHCHEHHSI TOCHOJApChKUX omeparliid, 30epe:keHHs Ta
e()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BCiX BHJIIB PECYpCiB, BUKOHAHHS IpalliBHUKAMH CBOIX
(yHKLIOHATBHUX OOOB'I3KIB 3 METOK CBOEYACHOIO BHSBJIEHHS HEJOJIKIB Ta
3aCTOCYBaHHS 3aXO/liB 13 iX ycyHeHHs» [6]. JI. HanamoBcbka po3riisiiae BHYTPIIIHII
KOHTPOJIb SIK «IIpOIieC, KU 3a0e3neuye sIKiCHy po3poOKy Ta €()eKTUBHE JTOCSITHEHHS
IiIed opraHizamii [UIIXOM Opradizaimii B3a€MOIIOB'SI3aHUX E€JIEMEHTIB» [25].
VY3aranbHIOOYM Pi3HI NIAXOAH, MPOIOHYEMO aBTOPChKE BU3HAYEHHSI BHYTPILUIHHOTO
KOHTPOJIFO B KOHTEKCTI YIPaBIiHHA MDKHAPOJHUMHU KOMIAHISIMUA: BHYTPIIIHINA
KOHTPOJIb Y MXKHAPOAHUX KOMITAHISIX — 1€ IHTErPOBAHA CUCTEMA MPOIIECIB, MPOLEAYD,
MOJIITUK Ta [, M0 3MIMCHIOETHCS HA BCIX PIBHAX OpPraHi3aliiHOl CTPYKTypHU
MIKHApOJIHOT KOMIaHii 3 METO0 3a0€3MeUYeHHs] PO3yMHOI BIIEBHEHOCTI B JOCATHEHHI
CTpaTETIYHUX Ta OMNEpaIliiHuX IIIe, MTOTPUMAaHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA PI3HUX
IOPUCIUKINKM, 30epexeHHs aKTUBIB Ta (QopMyBaHHA JTOCTOBIpHOI (DiHAHCOBOI
iH(popMallli 3 ypaxyBaHHAM KpOC-KYJIBTYPHUX OCOOJMBOCTEM Ta crneuudiku
GyHKIIOHYBaHHS B I100a1bHOMY O13HEC-CEPEIOBHIIII.

OcoOJMBICTIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B MIXHApPOJHUX KOMIIAHISIX, Ha
BI/IMIHY BiJ HalllOHAIbHUX OI13HEC-CTPYKTYp, € HEOOXiJHICTh BpaxOBYBATH
PI3HOMaHITHICTh TPABOBUX CHUCTEM, KYyJbTYPHHX I[IHHOCTEH, Oi3HEC-TpaKTUK Ta
EKOHOMIYHMX YMOB Yy pi3HMX KpaiHax. Sk 3a3navae II. [Ipykep, «MixHaponaHa
KOMIIaHis — 1€ He MPOCTO O13HEC, 110 (PyHKIIOHYE B OaraTboX KpaiHax, 11e 613Hec, SKui
IHTErpy€e omeparii Mo BCbOMY CBITY B €nuHy crpateriio» [13]. Jlana ocobmnuBicTh
BU3HAYA€E crieuu(PiuHi BUKIUKH JIJIS1 CACTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

['eorpadiuna posmopolieHicTh Oi3Hec-omepaiiii — YCKIaJHIOE MPOIECH

MOHiTOpI/IHI‘y Ta KOHTPOJIIO, BUMAra€ CTBOpCHH:A 6aFaTOpiBHCBI/IX CHUCTCM KOHTPOJIIO 3
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YITKAM  PO3MOALIOM TOBHOBRXEHb MDK IITa0-KBApTUPOIO Ta JIOKAJbHUMHU
nigposainamu [8];

MynbTHIOPUCAUKIINHICTD — HEOOX1THICTh JOTPUMAHHS 3aKOHOJABUUX BHUMOT
pI3HUX KpaiH, 110 YaCTO MAlOTh CYTTEBI BIAMIHHOCTI ab0 HaBiTh CylepeuyaTh OJHE
oxHomy [18];

Kpoc-kynbTypHi BIIMIHHOCTI — 32 TaHUMU JocaipkeHs . Xodcereae, KynbTypHi
BIIMIHHOCTI CYTT€BO BIUIMBAIOTh HAa CHPUUHATTA KOHTPOJBHUX MPOLEAyp Ta iX
edextuBHICTh [13], MmO BuMarae amanTaili MiAXOAIB JO OpraHizaiii KOHTPOJIO 3
ypaxyBaHHSM HalllOHAJbHUX 0COOJIMBOCTEN;

BantoTH1 pu3MKu — 311ICHEHHS OTlepalliil y p13HUX BaJIIOTaX CTBOPIOE TOJATKOBI
PHU3HKH, 1110 TOTPEOYIOTh creludIuHUX KOHTPOJIbHUX nporeayp [17, c. 134];

Tpancdeptue L[IHOYTBOPEHHS — HEOOX1THICTh KOHTPOJIIO 3a
BHYTPIIIHHOIPYIIOBUMHU OMEpAIlisIMU JJIs1 3a0€3MEeUEHHS 1X BIAMOBIIHOCTI MPUHITUITY
«BUTSTHYTOI PYKH» Ta OJaTKOBOMY 3aKOHO/IABCTBY Pi3HUX KpaiH [22];

KomyHikariiini Oap’epy — MOBHI Ta KYJbTYpPHI BIJIMIHHOCTI MOXYTb
MPU3BOJUTH JI0 HEMPABUIBHOTO PO3YMIHHS KOHTPOJIBHHX MPOIEAYpP a00 HEYITKOTO
BUKOHAHHS IHCTPYKIIii [4].

HNocmmkennss  PricewaterhouseCoopers moka3yrTh, 10 Oau3bko  65%
MDKHApPOJIHUX KOMITaHIM CTHUKAIOThCA 3 MpoOJieMaMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
NOB'A3aHUMHU caMe 3 TeorpalyHOK PO3MOPOLIEHICTIO Ta KpPOC-KYJIbTYpPHUMH
BinMiHHOCTAMH [49]. TIpu oMy KoMmmaHii, ikl €(heKTUBHO aAaNTyIOTh CBOT CHCTEMHU
KOHTPOJIIO JI0 JIOKAJIBHUX OCOOJMBOCTEH, HEMOHCTPYIOTh Ha 22% BuUILy
pPEHTA0ENbHICTh ONepalliii MOPIBHAHO 3 TUMH, XTO BUKOPUCTOBYE CTaHAAPTU30BAHUIM
miaxin 6e3 amanraiii [49].

Cucrema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B MIKHAPOJHUX KOMITaHIsIX Mae 0a3yBaTHUCs
Ha TEBHUX MPUHIIMIAX, M0 3a0e3MeuyroTh ii IUTICHICTh Ta pe3yJbTaTHBHICTH. Ha
OCHOBI aHaJI3y MPAKTUKHU MPOBITHUX MDKHAPOIHUX KOMITaHI MOXHA BUIUIATH TaKi
KJIFOUOBI MPUHIIUITU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

[TpuHIMN BIAMOBIIATBHOCTI — KOXKEH Cy0'€KT BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO HECE

BI/IMOBIAIBHICTD 32 HAJICKHE BUKOHAHHS KOHTPOJbHUX (PYHKITIN.
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[IpyHIMI KOMIUIEKCHOCTI — CHCT€Ma BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI IOBHHHA
OXOILTIOBATA BCl HAIpPSIMHU AISUIBHOCTI MDKHApOJIHOI KOMMaHii, BC1 i CTPYKTYpHIi
M1IPO3/1IU Ta O13HeC-TpoliecH. 3a JaHUMU JociipkeHb Ernst & Young, komnaHnii, siki
3aCTOCOBYIOTh KOMIUIEKCHHM MiJIX1A 10 BHYTPIIMIHBOTO KOHTpOJo, Ha 28%
e(eKTUBHIIIEC 1MEHTU(IKYIOTh Ta MIHIMI3YIOTh PH3UKH TIOPIBHSAHO 3 THUMH, XTO
(bOKyCy€eThCs JUIIIE HA OKPEMHUX acrekTax [43].

[IpuHIMIT CBOEYACHOCTI — KOHTPOJIbHI MPOLEAYPH MOBHUHHI 3I1HCHIOBATHUCA
BUACHO, 00 3a0e3MeYUTH MOXKJIMBICTh NPUUHATTS €()EKTUBHHUX YIPABIIHCHKUX
pimiens. Ak 3azHauae M. Iloptep, «y rimodasbHOMY Oi3HEC! MIBUAKICTh peakiii Ha
3MIiHU CTa€ KPUTUIHUM (PakTopoM ycrixy» [21].

[IpuHIIUTT TOCTIHHOCTI — BHYTPIIIHIM KOHTPOJh Ma€ 3A1NMCHIOBATHCS Ha
MOCTIMHINA OCHOBI, O 3a0e3neuye Oe3nepepBHUN MOHITOPUHT AISUIBHOCTI KOMITaHIi
[7].

[Ipunnun e(eKTUBHOCTI — BUTpaTH Ha OpraHizaimilo Ta (QYHKI[IOHYBaHHS
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO HE IOBHHHI MEPEBUINYBAaTHU BUTrOAM BIJ ii
BIIPOBAJIXKCHHS.

[Ipunuun oO0’exkTUBHOCTI — 1H(OpMalia, 1O (GOPMYEThCA B CHUCTEMI
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO, TOBUHHA OYTH IOCTOBIPHOIO, IIOBHOIO Ta HEYIEPEHKEHOIO.

[Mpuniun  po3moauty 0OOB'S3KIB  —  (YHKIIT MK  CHIBpOOITHUKAMHU
PO3NOAUIAIOTECS TAKUM UYHMHOM, IIOO 3a OJIHIEID OCO00I0 HE OyJlu 3aKpiIuvieHi
0JTHOYAaCHO (DYHKIIIT CAHKIIIOHYBaHHS, BAKOHAHHSI, 001Ky Ta KoHTposro [11].

[IpuHIMIT afanTUBHOCTI — CUCTEMAa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOBUHHA OyTH
THYYKOIO Ta 3JaTHOI aJanTyBaTHCS 1O 3MiH Yy 30BHIIIHHOMY Ta BHYTPIIIHHOMY
CepeoBUIII MIXKHAPOIHOI KommaHii [23].

[MpuHuun nokamizamii Ta MIOOANbHOI 1HTErpauii — KOHTPOJbHI MPOLEAYpH
MalTh BPaxOBYBaTH JIOKaJIbHI OCOOJIMBOCTI KpaiH MPUCYTHOCTI KOMIIaHii, aje mpu
1[bOMY OyTH IHTETPOBAaHMMH B €IMHY TJI00ATBHY CUCTEMY KOHTPOJIO [16].

CrnemudiuauM 1718 MDKHApOJHUX KOMIIAHIM € TPUHIMI JIOKami3amii Ta
mI00anbHOI  i1HTETrparii, sKuid mnepeadadae HEOOXIAHICT, OallaHCYBaHHS MIiX

CTaHJapTU3AIIEI0 KOHTPOJBHUX MPOLIEAYP Ha TJI00aIbHOMY PiBHI Ta iX aJanTalii€ro 10
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JoKalbHUX yMOB. lleil npuHOUI peami3yeThCs Yepe3 KOHUEMIUI0 «MHCIUTH
rio6anpHO, ity JokambHO» (think globally, act locally), mo m1o3Bosie 3a0e3neunTr
€HICTh TIAXOJIB JIO0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIKO MpPH 30€peKeHHI THYYKOCTI Ta
aIanTHBHOCTI Ha JIOKAJTBHOMY piBHi [26].

BHyTpimHIi KOHTpOJIb SK CKJAJ0Ba CHCTEMH YIPaBIiHHS MIKHAPOIHOIO
KOMITIaHI€I0 BUKOHYE HU3KY BaXJIMBUX (YHKIIM, COpSIMOBAaHMX Ha 3a0e3MeueHHs
e(eKTHUBHOCT] AISUTBHOCTI Ta JOCATHEHHS CTpaTeriyHux Iied. Ha ocHOBI aHamizy
HAyKOBUX TIpallb Ta MPAKTUKU (PYHKIIOHYBaHHS MIKHAPOJHMX KOMIIaHIM MOKHA
BUJILJIUTH TaKl OCHOBHI (DYHKIIIi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

[ndopmamiitna pyHkis — 3a0€3MeUeHHs KEPIBHULITBA JOCTOBIPHOIO, IIOBHOIO Ta
CBOEYACHOIO 1HGOPMAIIIEIO IS IPUUHATTS OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
3a panumu pociikenb McKinsey & Company [17], sKicTh 1HpOpMaLiifHOTO
3a0€3MEeUCHHs] TPOIeCy NPUUHATTS pIilleHb € OJHUM 13 KIIOYOBUX (HaKTOPIB
e(CKTUBHOCTI MDDKHAPOIHUX KOMIIaHii [48].

[IpeBeHTHBHA (QYHKIST — TOMEPEPKEHHA TMOpPYIICHb, 3JOBXHBAHb Ta
Hee(DEKTUBHOTO BHUKOPHUCTAHHS PECYpCiB KOMMaHli. 3riAHO 3 JOCIHIIKEHHSIMU
Acomuianii ceptugikoBanux exkcrepTiB 3 maxpaiictBa (ACELL), epextuBHa cucrema
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JIO3BOJISIE 3MEHIIIUTH BTpaTH Bija mmaxpaiicta Ha 40-50%
[48].

JiarHocTryHa (QyHKIIS — BUSBJICHHS BIAXUJIEHD BiJl BCTAHOBJIEHUX CTaHAPTIB,
HOpPM Ta TUIaHIB, ileHTU(iKaliss MPOOJEMHUX AaCMEKTIB JiSUIbHOCTI KOMIaHii. Y
MDKHAPOJIHUX KOMITaHISIX 151 PYHKIIIS 4aCTO Peai3yeThCsl YEPE3 CUCTEMY KIHOYOBUX
noka3HukiB epekTuBHOCTI (KIIE) Ta perynspHuit MOHITOpUHT iX nocsrHeHHs [48].

Kopurysanbha ¢yHKIIis — po3poOKa Ta BOPOBAKEHHS 3aXO0/IIB 11010 YCYHEHHS
BUSIBJICHUX BIJIXWJICHb Ta HEJIONIKIB, KOPUTYBAHHS TUIaHIB Ta MPOIIECIB.

KoopnunamiitHa QyHKIIS — y3TOJDKEHHS JISTIBHOCTI PI3HUX MIAPO3IUIIB Ta
Gbimiii MDKHApPOIHOT KOMITaHii aJisg 3a0e3MedYeHHs] €IHOCTI Ta IITIICHOCTI CHUCTEMHU

YOPABIIHHS .
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AHanmiTidHa QYHKIIS — aHATI3 TPUYUMHHO-HACTIJKOBUX 3B'S3KIB BUSBICHUX
BIIXWJIEHb, OIliHKa €(QEKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS pECypCiB Ta JIOCSTHEHHS
CTpaTeriyHuX I KOMITaHii .

3axucHa (QyHKIIis — 3a0e3nedeHHs] 30€pPeKCHHsI aKTUBIB KOMITaHii, 3aXHUCT BiJ
nIaxpancTBa, 310BXKUBaHb Ta HEe(hEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB .

Kommnaenc-gynkuiss — 3a0e3neyeHHs JOTPUMAaHHS 3aKOHOAABYMX BHUMOT,
HOPMATHUBHUX aKTiB, BHYTPIIIHIX MOJITUK Ta MPOLEAYP KOMIaHii.

Y KOHTEKCTI MDKHApOJHOro OI3HECY OCOOJMBOrO 3HA4YEHHS HalyBae
KOMILJTA€HC-(PYHKIIS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, IO MOB'SI3aHO 3 HEOOXIJHICTIO
JOTPUMAHHSI PI3SHOMAHITHUX 3aKOHOJABUMX Ta PETYJATOPHUX BHUMOI Yy PI3HUX
kpainax. Jlocmoimkenas KIIMI™ noka3yroTs, 1110 BUTpaTH Ha 3a0€3MeUYeHHS KOMITJIAEHCY
B MIKHAPOJHHMX KOMITaHisX 3pociu Ha 60% 3a ocTaHHI I'ATh POKIB, IO CBIAYUTH IIPO
MiIBUIIICHHS YBarv JI0 I[bOTO aCIMEKTy BHYTPIIIHHOIO KOHTpoJto [47]. MixkHapoaHi
KOMIIaH11 CTUKAIOThCS 3 TAKUMHU BUKIMKAaMHU y c(hepl KOMIUIA€HCY:

— HEOOX1JIHICTh OJJHOYACHOTO JTOTPUMAHHS BUMOT PI3HUX IOPUCAUKIIIN, SIKI MOXKYTb
CYNEPEUHUTH OJTHA OIHIM;

— CKJIQJIHICTh MOHITOPHHTY 3MiH Y 3aKOHOJJaBCTB1 PI3HUX KPaiH;

— HEeOOXI1JIHICTh afanTallii rI00aJIbHUX MOJITHUK 10 JOKAJbHUX MTPABOBUX BUMOT;

— PHU3UKH EKCTEPUTOPIATbHOTO 3aCTOCYBAaHHS 3aKOHOJABCTBA JCSIKUX KpaiH
(manpukian, «3akoH mpo Kopymiito 3a kopaonom» y CIIIA, 3akon mpo kopymirito
«Bribery Act» y Benukoopuranii) [39].

3 opraHiz3aliiHOi TOYKH 30py, CHUCTEMa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B
MDKHAPOIHUX KOMMAaHIAX (YHKIIIOHYE Ha YOTHPHOX OCHOBHUX PIBHSX:

KopnopartuBuuii piBeHb (11Tad-kBapTHpa) — GOpMyBaHHS [I00ATBHOI MOTITUKU
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, BU3HAYEHHSI CTpAaTEriYHUX HANpsMIB Ta MPUHIIMIIB
KOHTPOJIFO, BCTAHOBJICHHS €IWHUX CTAHAApPTIB Ta MeToauk. Ha 1mpomy piBHI
(GYHKUIOHYIOTh Takl CyO'€KTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO SIK paja JAUPEKTOPIB,
ayJUTOPCHKUN KOMITET, BHUIIE KEPIBHUIITBO, CIyK0a BHYTpPIIIHBOTO AayIauTy,

KOMITJIA€HC-CITYX0a .
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PerionanpHMii piBeHb — ajamnTailis TJIOOATBHOI TOJITUKH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO 10 0COOJIMBOCTEH periony (Kjactepy KpaiH), KOOpAWHAIllS KOHTPOJIBHUX
IpoIeAyp MK KpaiHaMu perioHy, MOHITOPUHT perioHaJbHUX pU3uKiB. Ha 1isoMy piBHI
(GYHKIIIOHYIOTh perioHajbHI AUPEKTOPU, PETiOHANIbHI KOHTPOJIEPH, PEriOHaIbHI
KOMILTa€HC-0Ditepu .

HamionanpHuii piBeHb (piBeHb KpaiHM) — BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIBHUX
OpolLeAyp 3 ypaxyBaHHSM HaIllOHAJIBHOTO 3aKOHOAABCTBa Ta croerudiku Oi3Hec-
CepelloBUIIla KOHKPETHOI KpaiHW, B3a€MOJIS 3 HalllOHAJbHUMHU peryistopamu. Ha
bOMY PIBHI J1IOTh KEPIBHUKH HALlIOHATBHUX MPEICTAaBHUILTB, (DIHAHCOBI JUPEKTOPU
KpaiH, JOKaJIbHI KOMIUTA€HC-O(PILEPH .

OnepauiiHuil piBeHb — Oe3mocepeiHe 3/11HCHEHHS! KOHTPOJIbHUX MPOLERYp Y
paMKax OKpeMux Oi3Hec-TIpoLeciB Ta onepauiid. Ha 1boMy piBHI KOHTPOJIbHI (PyHKIIIT
BUKOHYIOTh KEPIBHUKHM TMIAPO3ILIIB, MEHEKEPH CEpeIHBOI JIAaHKH Ta PsJIOBI
CMiBpOOITHUKHU B paMKaX CBOIX MOcagaoBuX 000B's13kiB [41].

AHani3 IpakTUKH TPOBITHUX MI)KHAPOJHUX KOMIAHIN JO3BOJISIE BUILIIUTH TPU
OCHOBHI MOJIeJIl Oprasi3aiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3aJIeKHO BIJ CTYIEHS
LEHTpaTi3alii KOHTPOJbHUX (QYHKIIIN:

[lenTpanizoBana Mojielb — nepeadayae KOHIICHTPAIiI0 QPYHKIIH KOHTPOIIO Ha
KOPIOPAaTUBHOMY PiBHI (IITa0-KBApPTHPi) Ta KOPCTKY CTAHAAPTU3AIII0 KOHTPOIHHUX
npouenyp JUisl BCIX MIJPO3AUNIB KOMMOAHIi HE3aJeXHO BiA iX reorpadiyHoro
pO3TalllyBaHHS.

JleuieHTpanizoBaHa MoOJENb — TMependadae AeeryBaHHS 3HAYHOI YaCTHUHHU
KOHTPOJbHUX (YHKI[IH Ha piBEHb HAIIOHAJILHUX MPEACTAaBHUUTB ab0 JOYipHIX
KOMITaHii, SKIi MalwTh aBTOHOMIIO Yy po3poOIll Ta BIPOBAKEHHI KOHTPOJIHHHX
MPOLEYp 3 ypaxyBaHHSIM JOKaNbHUX YMOB. J. BipkiHIIoy Big3HaYae, 110 115t MOJIEIb
«3a0e3neuye THYYKICTh Ta aJaNTUBHICTH IO JIOKAJIBHUX OCOOJIMBOCTEH, aje MOKe
NPU3BOIAMTH 0 (pparMeHTallil CHCTEMH KOHTPOJIIO Ta AyOtoBaHHs GyHKIii» [39].

I6épunna  Monmenb —  MOEIHYE  €JIEMEHTH  IEHTPaIi30BaHOTO  Ta
JEIEHTPAII30BAaHOTO MMiIXO0/IIB, TTepeadavarouy BCTAHOBJICHHS €IMHUX TMPUHIIUIIB Ta

CTaHJApTIB KOHTPOJIIO Ha KOPIOPATHBHOMY PiBHI 3 MOXJIMBICTIO iX ajanTaliii Ha
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perioHaJIbHOMY Ta HaI[lOHAJbHOMY PIBHSX. 32 JaHUMH nociixkeHb Deloitte, 61u3bko
65% MDKHApOAHMX KOMIIaHI BUKOPHUCTOBYIOTh caMe T1OpUAHY MOJETIh OpraHizarii
BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO [39].

Bubip koHKpeTHOT MO/IeTi opraHi3allii BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO 3aJIEKUTH BiJl
Takux (haKTOpIB:

— cTpateris Ta 613HeC-Mo1e7Ib MI>KHAPOIHOT KOMITaHii;

— rany3eBa crienudika;

— reorpadis IiAIpHOCTI Ta CTYIiHB AUBEpcU(IKalll pUHKIB,;
— OprasizaiiifHa CTpyKTypa KOMIIaHii,

— KOpHOpaTHBHA KYyJbTypa Ta CTUJIb YIPABIIIHHSA;

— PEryJATOpHI BUMOTH B KpaiHax MPUCYTHOCTI .

HocmimxenHss Boston Consulting Group mokasyroTb, 10 AJII MIKHAPOJIHUX
KOMITIaHI, $KI (YHKI[IOHYIOTb Ha pPHUHKAax 3 BHUCOKMM pPIBHEM pETyJIIOBaHHS
(pinancoBuUl cexTop, hapMaleBTUYHA ray3b), OUIbII €(PEKTUBHOIO € IIEHTpaJi30BaHa
a00 ridpuHa MOJIENb 3 BUCOKMM CTYIIEHEM CTaHJapTU3allli, TOM1 K

BHCOKOIO 3aJICKHICTIO BiJl JIOKaIbHUX OCOONMMBOCTEN (po3apiOHa TOPTiBII,
Xap4oBa MPOMHUCIIOBICTE), TOLUUIBHIIION € JIe

JCHTpai30BaHa ado riOpuHa MOIEIb 3 BUCOKUM CTYIIEHEM JIoKajizaiii [46].

TakuM YuHOM, BHYTpIIIHIA KOHTPOJb € KIIOUOBUM €JIEMEHTOM CHCTEMHU
YIOPABIIHHSA MI>KHAPOJAHUMH KOMITaHIsIMU, 110 3a0e3Meuy€e JOCATHEHHS CTPATEeTr1YHUX
e, eeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECypCiB, JOTPMMAHHS 3aKOHOJABUYMX BHMOT Ta
36epeskeHHs akTUBIB. Moro edekTHBHA OpraHi3alis BUMarae BpaxyBaHHS CIenH(piku
MDKHApOJHOTO  Oi3HEC-CepeloBHINa,  KPOC-KYJbTYpPHUX  BIAMIHHOCTEM  Ta
PI3HOMaHITHOCTI TPaBOBUX CHUCTEM Yy KpaiHax NPHCYTHOCTI Komriadii. B ymoBax
riobamizarii Ta uudporoi TpaHchopmallii 0COOIMBOro 3HAYECHHS HA0YBa€ PO3BUTOK
aJlalTUBHUX CUCTEM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO, 3/TATHUX €(PEKTUBHO (YHKIIIOHYBATH
B AMHAMIYHOMY Ta MYJIbTUKYJIbTYpPHOMY O13HEC-CEpEAOBHUILI.

1.2 MixHapoaHi CcTaHAapTHM Ta HOPMATHBHO-NIPABOBE PperyJIIOBAHHS

BHYTPIIIHbOT'0 KOHTPOJIIO
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MixHapoHI CTaHJAPTH Ta HOPMATUBHO-TIPABOB1 aKTH, L0 PETYIIIOIOTh CUCTEMY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, CTBOPIOIOTH MIATPYHTS Ui YyHidikamii MiIXOoIiB 10
oprasizaiiii KOHTPOJIbHUX MPOLEIYp, BU3HAYAIOTh OCHOBHI MPUHIIUIIN Ta BUMOTH J10
X 31CHEHHS, a TAKOX 3a0€3MeUyI0Th €IMHUA METOIO0JIOTIYHUIN 0a3uC 151 KOMIaHIH,
o0 (GyHKIIOHYIOTh Y MDKHApOJIHOMY cepeAoBHIl. BiacyTHICTh Takoi yHidikarii
MOX€ TIPU3BECTH JI0 BUHMKHEHHS HEY3TrO/)KEHOCTEeH, KOH(IIKTIB I1HTEpECIiB Ta
3HIDKEHHS JTOBIPHU 1HBECTOPIB 1 CTEUKXOJAEPIB 1O MDKHAPOAHOI KommaHii. Po3BUTOK
MDKHApOJHUX CTaHJIApTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO BIAOYBaBCS IapajeibHO 3
PO3BUTKOM MIDKHApOJHOro Oi3Hecy Ta riaobanbHOI ekoHOMiku. Ilepin crnpobu
pPO3pOOKHK TakuUX CTaHAApTIB Oynu 3poOieHi me B 1970-x pokax, oJlHaK CHpaBKHIN
MOIITOBX I[LOMY IPOIIECY HAJaU TYYH1 KOPIOPATUBHI CKaHAalu Ta (JiHAHCOB1 KPU3H
kiHIg XX — noyatky XXI cTONITh.

BaxnuBuMu BixamMu Yy PO3BUTKY MDKHApOJIHUX CTaHAAPTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO CTaJIH:
— 1985 pik — cTBOpeHHss KomiTeTy croHCOpchbKuX oprasizaunii komicii Tpenses
(COSO) y CIIA, uro o6'eqnaB npoBiHI podeciiini acomiarii y chepi ¢inaHciB Ta
00Ky 3 METOIO PO3POOKH KOHIIENTYaIbHHUX OCHOB BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIO [7];
— 1992 pik — myOumikamiga nepioi Bepcli KOHUENTyaJlbHOI MOl BHYTPIIIHBOTO
koutpomo COSO «Internal Control — Integrated Framework», mo crana
dbynmamenToM st POpMyBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B 0araThox
KpaiHax cBiry [7];
— 2002 pix — npuiinartsa 3akony Cap6eiinca-Oxkcni (SOX) y CIIA sk peakiii Ha
cepito koprioparuBHuX ckannaniB (Enron, WorldCom, Tyco International ta 11.), 1m0
3HAYHO MOCHUJIMB BUMOTH JI0 BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO MYOIIYHUX KOMIaHi1;
— 2004 pik — po3podka COSO momeni «Enterprise Risk Management — Integrated
Frameworky, 1m0 po3mupuia KOHIENI[II0 BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO J0 YIPaBIiHHS
pu3uKamu mignpuemcrsa [42];
— 2013 pik — onoBnenHs koHientyaiabHoi moxaeni COSO «Internal Control —
Integrated Framework», mo BigoOpa3uno 3MiHu B Oi13HEC-CEPETIOBUII Ta MTOCUICHHS

pouti iHpopMaLiifHUX TexHOOTIH [7];



16
— 2017 pix — myOmikamis onoBieHoi Bepcii «Enterprise Risk Management —
Integrating with Strategy and Performance», mo migkpecinia BaKIUBICTh iHTETpallii
YIOpaBJIiHHS PU3UKAMH 31 CTPATETi€0 Ta MiJABUIICHHAM PE3YyJIbTaTUBHOCTI KOMITaHii
[43].

EBoutrontist MKHaApOAHUX CTaHAAPTIB BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIIO MPOJAOBKY€ETHCS
1 ChOrojHi, BioOpakaroud HOBI BHUKIMKH Ta TOTpeOM MIXKHApOAHOrO Oi3HeECy,
30KpeMa B yMOBax MUQpoBi3allii eKOHOMIKH, TOCHJICHHS KiOepOe3MmeKu Ta 3p0CTar0qoi
yBaru 710 MUTaHb CTaJOT0 PO3BUTKY.

Mopens COSO, po3pobiena KomiTeTrom CIOHCOPCHKHMX OpraHizalfiii Komicii
TpenBes, € HaWOUIBII MOIIMPEHOI Ta BU3HAHOKIO KOHIIENTYaJIbHOK OCHOBOIO
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO B CBITI [7]. 3TiZHO 3 I[i€F0 MOACIUIIO, BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb
BU3HAYAETHCS SIK MPOIIEC, MO 3AIMCHIOETHCS PAZOI0 TUPEKTOPIB, MEHEIXKMEHTOM Ta
IHIIMM ~ MEPCOHAJIOM KOMIIaHli, MPU3HAYECHUWA Uil 3a0€3MeYeHHS PO3YMHOI
BIIEBHEHOCTI 1[0JI0 TOCSITHEHHS I[UUIEH y HACTYITHUX KaTeropisix:

—  e(eKTUBHICTb Ta pe3yJbTaTUBHICTh ONEpaliii;
—  HaAiMHICTH (1HAHCOBOI 3BITHOCTI;
—  JIOTpUMAaHH$ 3aKOHIB Ta HOPMATHBHHX aKTIB.

Onosnena y 2013 pomi moxens COSO BkiIOUYae M'ATh B3a€EMOIIOB'SI3aHUX
KOMITOHEHTIB BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

Kontponbsue cepenosuie (Control Environment) — Habip cTaHAapTiB, MPOIIECIB
Ta CTPYKTYP, 1110 3a0€3MeUyI0Th OCHOBY ISl 3/IIMICHEHHS] BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO B
oprasizaiii, BKJIOYAIOUYM YECHICTb, €TUYHI IIIHHOCTI, CTWUJb YIOPABIIHHSA Ta
OprasizaiiiiHy CTpyKTypy ;

Ouinka pusukiB (Risk Assessment) — guHaMiuHMI Ta 1TepaTUBHUN MPOIIEC
1aeHTrdIKaIll Ta aHali3y PU3MKIB, 0 MOXYTh MEPEIIKOKATH JOCSITHEHHIO LlJIeH
opranizartii [ |;

KonTtpomasni porienypu (Control Activities) — i, BCTAaHOBJICH1 uepe3 MOJITUKH
Ta TPOLEAYPH, L0 JOMOMAraiTh 3a0€3MeUnTH BUKOHAHHS JMPEKTUB KEPIBHUIITBA

1[0 3HIKEHHS PU3UKIB [44];
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[adopmarris Ta komynikais (Information and Communication) — npotiecu, 0
3a0e3MevyyloTh OTPUMAaHHs, TeHEPYBAHHS Ta BUKOPUCTAHHS PEJEBAHTHOI Ta SKICHOI
iH(opMalii 118 mMATPUMKHA (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

Momnitopunr (Monitoring Activities) — mocTiitHi Ta/ab0 mepioAUYH1 OIIHKH IS
BU3HAYCHHsI HASIBHOCTI Ta ()YHKIIIOHYBaHHS KOMIIOHEHTIB BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO.

Onosnena monenb COSO Takox BKIIOYae 17 MPUHIMIIB, PO3MOIIICHUX MIXK
n'iThMa KOMIIOHEHTaMHM, IO HAJAalOTh OILIbII JAETadbHI pPEKOMEHAalli I10A0
e(EeKTUBHOTO BIIPOBAIXKEHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

MUiKXHapOJHUN 1HCTUTYT BHYTPIIIHIX ayaUTOpiB po3poduB MixxkHapoaHI
npodeciiiHi craHgapTh BHYTpimHboro ayauty (International Professional Practices
Framework, IPPF), mo cknagarotses 3 [28]:

—  OCHOBHHX cTaHaapris (Attribute Standards) — Bu3Hauar0Th aTpUOYTH OpraHi3alii
Ta 0Ci0, 110 BUKOHYIOTh BHYTpIilIHIN ayauT [11];

— cra"gaptiB  gisuibHOCTI  (Performance Standards) — ommcyroTh xapakrtep
JISUTBHOCTI BHYTPIIIHBOTO ayIUTY Ta BCTAHOBJIOIOTH KpUTepii sikocTi [11];

—  craHmapriB BupoBamkeHHs (Implementation Standards) — mictsaTe BUMOrH, 1110
3aCTOCOBYIOTBCS JIO OKPEMHX BHIIB 3aBaaHb [11].

Xoua 1l CTaHJApTH MEpII 32 BCE CTOCYIOTHCS BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy, BOHU
MaroTh 0€3MocepeIHE BIJHOIICHHS 10 CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, OCKIIBKU
BHYTPIIIHIM ayAuT € BaXKJIUBUM €JIEMEHTOM Ili€l CHCTeMH, M0 3abesrneuye ii
€(heKTUBHICTb Ta BIAMOBIAHICTh BCTAHOBJIECHUM BUMOTaM.

COBIT, po3po6ieHa Acorrialiero ayauTy Ta KOHTPOJIIO 1HGOPMAIIHHUX CUCTEM
(ISACA), € MDKHapOJHUM CTaHIAPTOM IS YNpaBIiHHS 1HOpMAIiHHUMU
TEXHOJIOT1SIMU Ta MOB'13aHUMU 3 HUMH puzukamu. Octanus Bepcis — COBIT 2019 —
aKIEHTye YyBary Ha THYYKOCTI Ta aJalTUBHOCTI CHUCTEMH  YIPaBIiHHA
iHpOpMaLiHHUMK TeXHOJIOTisAMU [7; ¢. 42].

VY xoHTekcTi BHYTpIIHBOT0 KOHTpot0 COBIT npornonye iHTerpoBaHMM miaxijg
no ympaninHa I[T-mpomecamu Ta 3a0e3neueHHs iX BIAMOBIAHOCTI O13HEC-IIUISIM

opranizamii. Mogaens COBIT ocobmuBo akrtyaapHa B yMoBax IU(poBoi
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TpaHchopmarlii 613HeCY Ta 3pOCTarod0i poiii iHGOPMAIIITHUX TEXHOJOTIN Y AiSUThHOCTI
MIXKHApOJHHUX KOMMaHii [27].

Monens «Tpu niHii 3aXucTy», po3podisieHa IHCTUTYTOM BHYTPIIIIHIX ayJIUTOPIB,
€ KOHIIETITYaJIbHO0 OCHOBOIO JUIsl OpPTaHi3allli CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
YIOPABIIHHS pU3UKaMU. 3T1IHO 3 I[EI0 MOJEIIII0, CUCTEMA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIIO
OyIyeThCS Ha TPHOX PIBHSAX:

— Ilepma miHis 3axucTy — oOmepaliiHUNl MEHEKMEHT, W0 BIANOBIIAaE 3a
11eHTr(DiKaIliI0, OI[IHKY Ta YIPABIIHHS PU3UKAMU B paMKaX MOBCIKACHHOI TISITbHOCTI;
—  Jlpyra miHig 3aXUcTy — (PYHKIT KOHTPOJIO Ta YNPaBIIHHS pU3HKaAMU (PU3UK-
MEHEIP)KMEHT, KOMIUTA€HC, PIHAHCOBHI KOHTPOJIb TOILIO ), IO 3a0€3MEeUyI0Th PO3POOKY
MOJIITUK Ta MPOLEIYpP, MOHITOPUHI iX BUKOHAHHS Ta KOHCYJIbTYBAaHHS MEPIIOi JIHII
[36];

—  Tpersa niHisg 3aXMCTy — BHYTPILIHIA ayJauT, MO 3a0e3Meuye HE3aIEKHY OLIHKY
e(EKTHBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJTIO Ta yIpaBliHHs pusukamu [36, 39].

V¥ 2020 porri 111 Moenb Oyiia OHOBJIEHA Ta TiepeiiMeHoBaHa Ha «Moienb Tphox
nini» (Three Lines Model), mo BigoOpaxae OUIbII 1HTErPOBAaHUU MIAXiA 0
KOPITIOPATUBHOT'O YIIPaBJIIHHS Ta MOCUJIIOE aKIICHT Ha B3a€EMOIIi Ta KOOPAMHAIIIT MiX
pizaumu pyHKIismu [36].

HopMatuBHO-IpaBOBE  peryjlOBaHHS  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO B
MDKHApOJIHOMY O13HECI BU3HAYAETHCS BIATIOBITHUMH HOPMATHBHUMHU JOKYMEHTaMH
KOHKpeTHoi kpainu. st mpuknany, 3akon CapOeiinca-Oxkcni (Sarbanes -Oxley Act,
SOX), mpuitnaruii y CIIHA B 2002 poui, cTaB OZHUM 13 HAWOUIBII 3HAYYIIUX
HOPMATHBHUX aKTIiB y cdepl KOPIOPATHUBHOTO YIPABIIHHA Ta BHYTPIIIHHOTO
koHTposto [18]. Bin BcTaHOBMB HOBI Ta IMOCHJIMB ICHYIOYI CTaHAApTH IS BCIiX
aMEPUKAHCHKUX MyOJIIYHUX KOMIIAHIA Ta ayIuTOpPChKux ¢GipM. OCHOBHI MOJIOKEHHS
3aKOHY, II0 CTOCYIOTHCSI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, BKIIOYAIOTh:

Poznin 302 — Bumarae Bix kepiBHuirBa kommanii (CEO ta CFO) oco6ucroi

BIJIMIOBITAJIBHOCTI 332 TOYHICTh Ta MOBHOTY (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI [41];



19

Poznin 404 — 3000B'i3ye KoMMaHii BKJIIOYAaTH B PIYHUNA 3BIT OLIHKY
e(eKTUBHOCTI BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIO 32 (PIHAHCOBOIO 3BITHICTIO, a ayAMTOPIB —
HiATBEP/UKYBATH 1110 OLiHKY [41, 42];

Po3zain 409 — BCTaHOBITIOE€ BUMOTH IIOA0 CBOEYACHOTO PO3KPHUTTSI ICTOTHUX 3MiH
y iHancoBoMy cTaHi KommaHii [41];

Poznin 802 — mepenbavae KpuMiHAJIBHY BIJAMOBIIAJBHICTh 3a 3HUILCHHS,
nigpobky abo 3MiHY JOKYMEHTIB 3 METOI0 NEpPelIKOKaHHSI (eneparbHOMy
posciiayBanHio [41].

Xoua 3akoH SOX nie numie Ha Teputopii CIIA, HOro BIUIMB NOIIKUPIOETHCS HA
MIKHApO/IHI KOMIIaHii, 110 KOTUPYIOThCS HA aMEPUKAHChKUX (POHIOBHX O1pkax ado €
JOYIPHIMHU CTPYKTypamMu aMepuKkaHchbkux kommanii [20; 32]. Kpim toro, 6araro kpain
PO3pOOHITH aHAJIOTIYHI HOPMATHBHI aKTH, CITUParYrch Ha A0cBix SOX [28].

€Bponeiicbkuil Coro3 TakoXK NPUJLISE 3HAUHY yBary MUTaHHSIM BHYTPIIIHbOTIO
KOHTPOJIIO Ta KOPIIOPATUBHOTO yrpaBiiHHA. Cepes KIY0BUX HOpMAaTUBHUX akTiB €C
y i cepi:

HupextuBa 2006/43/€C npo 000B'SI3KOBUII ayAUT — BCTAHOBIIOE BUMOTH JI0
MPOBEJICHHS 00OB'SI3KOBOT0 ayIUTY PIYHOT Ta KOHCOJ1JJOBAHO1 3BITHOCTI, BKIIOUAIOUH
BHUMOTH JI0 CUCTEM BHYTPIIIIHLOTO KOHTPOJIIO ayAUTOPChKUX (ipm [44];

Hupextua 2013/34/€C npo piuny (piHAHCOBY 3BITHICTh — BU3HAUA€ 3arajibHi
BUMOTH 710 ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI KOMIaHIM, BKIIOYAIOYU PO3KPUTTS 1H(POpMAILii PO
CHCTEMY KOPITOPATHBHOTO YIIPABIIIHHS Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO [44];

Pernament (€C) Ne 537/2014 npo ocoOauBI BUMOTH 10 000OB'SI3KOBOTO ayIUTy
Cy0'€KTIB CYCHUIBHOTO I1HTEPECY — BCTAHOBIIOE JOJATKOBI BHUMOTH JO ayAuTy
nyOJIIYHMX KOMITaHiH, BKIIFOYAI0YH OILIHKY CHCTEM BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIIO [44];

HupextuBa 2014/95/€C mnpo HediHaHCOBY 3BITHICTb — 3000B'SI3y€ BEJIHKI
KOMITaHii po3KpuBaTH 1HGOPMAIIIO MPO MOJITHKUA, PU3UKH Ta pe3yiabTaTd B cdepi
€KOJIOTIYHUX, COIllaJIbHUX Ta YIPaBIIHCHKUX MHUTaHb, 0 OMIOCEPEIKOBAHO BILTUBAE
Ha CUCTEMY BHYTPILTHHOT'O KOHTPOJIO [44].

bazenbcbkuil kKoMiTET 3 OaHKIBCHKOTO HArjsiAy po3poOHB Cepito Mi>KHAPOTHUX

crangaptiB (bazens 1, 11, I11), 1110 BCTaHOBIIOIOTH BUMOTH 0 KaIliTaly Ta yIpaBIiHHS
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pusukamMu B OaHKIBCbKOMY cekTopi [2]. Xoua 1i cTraHmapTh Oe3MOocepeaHbhO HE
PETYIIOIOTh BHYTPIIIHIA KOHTPOJIh y BCIX MDKHAPOJHHUX KOMITaHISX, BOHH MAaloTh
3HAYHUW BIUTUB Ha (OPMYBaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO y (hiIHAHCOBHX
yCTaHOBAX.

bazenschki  yroau mependadaroTh BIPOBAIKEHHS €(EKTUBHUX CHUCTEM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO SK HEOOXigHOT yMOBHM 3a0e3medeHHs (h1HAHCOBOI
ctabimpHOCTI OaHkiB. KiltouoBI NPUHLMIIKM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BHU3HAUECHI
ba3enbChbKUM KOMITETOM, BKITFOUAIOTh [2]:

—  HasBHICTb YITKOi OpraHi3aliiiHoi CTPYKTYpH Ta PO3NOALTY BIANIOBIAAIBHOCTI;

—  e(eKTHBHE YNPaBIIHHSA PU3HKAMU;

—  aJICKBaTHI KOHTPOJIbHI NPOLEAYPH;

—  HaJiiHI 1HQOopMaIIiitHI CUCTeMU;

—  TIOCTIMHMI MOHITOPUHT Ta PETYJSPHY OIIHKY €(EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

Kpim MiXHapOAHMX CTaHAAPTIB Ta HAJHAIIOHAJIBHUX HOPMATUBHUX AaKTiB,
BOXJIMBY POJIb Y PEryJiOBaHHI BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO BiIrparoTh HAI[lOHAJbHI
3akoHoAaBcTBa. KokHa KkpaiHa Mae BJIacHI 3aKOHM Ta TIJ3aKOHHI aKTH, IO
BCTAHOBITIOIOTH BUMOTH JI0 CHCTEM BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO KOMITaHii. Mi>kHApOIH1
KOMITaHii MOBWHHI BPaXOBYBATH 111 BUMOTH IIPH OpraHizallii CBO€I AisSIIBHOCTI Y PI3HUX
ropucaukiisx [20; 28].

Hampuknan, y Benukoopuranii — Koaekc xoprnopatuBHoro ymnpasininag (UK
Corporate Governance Code) Ta 3akon npo kommnanii (Companies Act) [45]. [ns
HiMeuunHu TakuM JTIOKYMEHTOM € —3aKOH MPO KOHTPOJb Ta MPO30pICTh y Oi3Heci
(Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich, KonTraG) [28]. dus
@DpaHilii BUMOTH 110JI0 BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO BU3HAUEHI Y 3aKOHI TTPO (PiHAHCOBY
oesmeky (Loi de sécurité financiére) [28]. Slmonii peryaioBaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTpPOJII0 nependaymiia y 3akoHi mpo ¢iHaHcoBi 1HCTpyMeHTH Ta Oipxki (Financial
Instruments and Exchange Act, J-SOX) [28].

CydacHi TeHJEHIII PO3BUTKY MIDKHAPOIHOTO PETYJIIOBAHHS BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIO XapaKTCPU3YIOThECA IMOCHIICHHAM BHUMOI' 10 KOPIIOPATHBHOI'O yr[paBJIiHHSI



21
Ta TPO30POCTi MIsITLHOCTI KommaHid. [le moB'si3aHo 3 HEOOXIAHICTIO 3amoOiraHHS
KOPIIOPAaTUBHUM CKaHAajlaM, (IHAHCOBUM 3JIOBKUBAHHSIM Ta HEIOOPOCOBICHUM
MpaKkTHKaM, 10 MOXKYTh ITiJIipBaTH JIOBIPY 1HBECTOPIB Ta CTaOUIbHICTH (h1HAHCOBHUX
PHUHKIB.

CyyacHu TAX17 10 BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Mependayae MOro 1HTErpario 3
cucTeMaMH yrpaBiiHHA pu3nkamu Ta komiiaeHcy (GRC — Governance, Risk and
Compliance). Ile mo3Bossie 3a0e3meunTH KOMIDIEKCHUM MIiAXiM A0 3a0e3reueHHs
JOCSITHEHHS 1116l KOMIaH1i, JTOTPUMAaHHS HOPMATUBHUX BUMOT Ta €(QEKTUBHOIO
yrnpasiiHHA pusnkamu [2]. Taka iHTerparis Biio0OpakeHa B OHOBJIIEHUX MIKHAPOIHUX
CTaHJapTax Ta MOJENSAX BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO, 30KpEMa B OCTAaHHIX BEpCISIX
moaenerr COSO Ta «Tpwu miHiT 3aXUCTY».

Po3Butok iH(popmamiiHux TexHOJIOTiH Ta uudpoBa Tpanchopmallis Oi3HECY
MPU3BOJIAITH 10 CYTTEBUX 3MiH Y MiAX0AaX J0 OopraHizailii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
CydacHi cHUCTEeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BCE OUIbIlI€ CHOUPAIOTHCS Ha
aBTOMATU30BaHI IHCTPYMEHTH Ta TEXHOJIOT11, TaKl SIK:

—  aBTOMAaTH30BaHI CUCTEMH MOHITOPHUHTY Ta KOHTPOJIIO;

—  aHAJITHYHI IHCTPYMEHTH N7 0OPOOKH BEIMKUX OOCATIB JaHUX;

—  IOTYYHUH IHTEJICKT Ta MAIIWHHE HaBYaHHS JUIsl BUSABJIICHHS aHOMAJIIA Ta
NOTEHIITHUX PU3HKIB;

—  TexHoJOorli OJ0oK4YeHH /1 3a0e3meueHHs MUTICHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI TaHUX.

CydJacHi TeH/IeHIII1 peryII0BaHHS BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO XapaKTePU3YIOThCS
3pOCTaHHSIM yBaru 10 He(piHAHCOBUX AacCHEKTIB MAiISUIbHOCTI KOMIIaHIM, 30Kpema
CKOJIOTIYHHUX, COIllalIbHUX Ta yrpaBiiHchkuX ¢akTopiB (ESG — Environmental, Social,
Governance) [2]. Lle moB'si3aHO 3 TOCHJICHHSIM BUMOT CTEHKXOJIJICPIB Ta PETYIISATOPIB
10/10 KOPIIOPATUBHOI COIIAJIBHOT BIAMOBIATLHOCTI T CTAJIOTO PO3BUTKY.

OmHuM 13 OCHOBHUX BHUKJIMKIB MPHU IMIUIEMEHTAIlll MIKHAPOIHUX CTaHIApTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € HEOOXIHICTh BpaxyBaHHS BIJIMIHHOCTEH HalllOHAIbHUX
IIPABOBHUX CUCTEM Ta Oi3HEC-KyJIbTyp. MiXHapoAHI KOMMaHii, 0 (QYyHKIIOHYIOTh Y

PI3HHX FOPHUCIUKINSAK, TIOBHHHI 3a0€3MEYUTH  BIIMOBITHICTh CBOiX CHCTEM
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BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTFO BUMOTaM 3aKOHO/IABCTBA Ta PETYJIATOPHUX OPTaHiB KOXKHOI
KpaiHu, /Ie¢ BOHU 3/1HCHIOIOTH TISJIbHICTb.

Kpim Toro, eheKkTHBHICTh BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh
BiJl KOPIIOPAaTUBHOI KYyJIbTYpH Ta TMOBEAIHKM TEPCOHANTY, $KI MOXYTh CYTTEBO
BIJIPI3HATUCS B PI3HUX KpaiHax Ta perioHax. lle BuMarae Bijg Mi>KHapOJHUX KOMITIaHIM
THYYKOI'O MIJIXOJIy 10 OpraHi3ailii CUCTeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, III0 BPAXOBYE
HAI[IOHAJIbHI 0COOMUBOCTI Ta O13HEC-TIPAKTUKH.

MixXHapoJHI CTaHAApTH Ta HOPMATUBHI BHUMOTH B cdepl BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO TTOCTYITOBO aaNTYIOTHCS 0 WX BUKJIUKIB, OJHAK TEMITH TEXHOJOTTYHHX
3MiH 4acTO BUTIEPEKAIOTh PO3BUTOK PETYISTOPHOTO CEPEIOBHUIIIA.

MiKHapO/IHI CTaHJAPTH Ta HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYIIOBAHHS BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO BIAITPalOTh KIOYOBY pOJib y 3a0e3neueHH1 e(EeKTUBHOCTI, 3aKOHHOCTI Ta
MPO30POCTI AISUIBHOCTI MIKHAPOJHUX KOMIIaHii. BOHM CTBOPIOIOTH MIATPYHTS AJIs
yHi(ikamii miaxoaiB A0 OpraHizaiii KOHTPOJBHUX MPOLEIyp, BU3HAYAIOTh OCHOBHI
NPUHIIMIN Ta BHUMOTH [0 iX 3JIHCHEHHSA, a TaKOoXX 3a0e3MeuyioTh €JIHHHIHA
METOMOJIOTIYHUN 0a3uc i KOMIIaHiM, 10 (YHKIIOHYIOTh Y MIKHAPOIHOMY
CepeIOBUIIII.

EdexTuBHa cucTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 10 BIAMOBIIAE MI>XKHAPOIHUM
CTaHJapTaM Ta HOPMAaTHBHHM BUMOTaM, € Ba)JIMBOK KOHKYPEHTHOIO IE€pPEBaroro
MIKHApOJIHOT KOMIIaHii, 0 3a0e3nevye TOBIPY 1HBECTOPIB, KPEAUTOPIB Ta 1HIIMX
CTEHKXOJIJIEPIB, @ TaKOX CIPHSIE JOCATHEHHIO CTpPATEriyHMX MUIeH Ta CTaJoMy

PO3BUTKY O13HECY.
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PO311J1 2
AHAJII3 CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B
YIPABJITHHI JISJIBHICTIO MIDKHAPOJJHUX KOMITAHIN
2.1 Meroauku ouiHKH e)eKTUBHOCTiI CMCTEM BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJI B

Mi’)KHAPOAHUX KOMITAHIAX

Jns  edexkTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA, peajizaiii HOBHX
MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY Ta 3allydeHHS I1HBECTOPIB, KPEIUTOPIB 1 CIIOKUBAUYIB,
HEOOX1IHO MaTH HaJlIMHY CUCTEMY YIIpaBJiHHS €KOHOMIYHOIO Oe3nekoro. HamnilHicTh
i€l CHUCTEMU B 3HAYHIM MIpl BU3HAYAETHCA SAKICTIO OOJIIKOBO-aHATITUYHOTO
3a0e3nedeHHs. B Mexax mMmiInpueMcTBa 3a TOYHICTH (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
iH(dopMaIllli BIANOBIIa€ cHUCTEMa OyXraaTepChbKOro OOJIIKYy, TOAl SIK BHYTPILIHIN
KOHTPOJIb BHUKOHYE pOJIb MEXaHi3My, SKHH MIATBEPAXKYye ab0 CIPOCTOBYE IO
iH(dopMaIlio, TUM CaMUM BIUTMBAIOYM HA 3araJibHUM piBEHb €KOHOMIYHOI Oe3meKu
H1AIPUEMCTBA.

Came BHYTpINIHIA KOHTPOJb HECE BIJMOBIJAIBHICTE 3a TEPEBIPKY
OyXranTepchbKoro o0JIIKy 3 METOI BHSIBICHHS MOPYLIEHb 1 BIAXWIEHb Y JAaHUX. Y
[[bOMY TIPOSIBJISIETHCSI TOJIOBHA CYTh BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIFO — ITiJT 4aC OIIHKHU PIBHS
JOBIPH JI0 CUCTEMHU OyXTaJTepChKOro OOJIKY OJHOYACHO 3AIMCHIOETHCS TEpEeBIpKa
HAJIAHOCTI caMOi CUCTeMH KOHTpOuO. Lle CBIAYUTH MpO TICHUI B3a€MO3B’SI30K MIXK
JIOBIPOIO IO 00JIIKOBOT CUCTEMHU Ta HAIIMHICTIO MEXaH13MIB BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO.
Y miacymMKy BHYTPIIIHIA KOHTPOJL 3a0e3nedye SKICTh 00JIIKOBO-aHAIITUYHOI
HIATPUMKHN YIPABIIIHHS €KOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0 MANPUEMCTBA.

Metoauka COSO BBaxkaeThcsi PyHAAMEHTAIHLHOIO OCHOBOIO JJISi MOOYIOBH Ta
OLIIHKKA CHCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Yy MIKHAPOJAHMX KOMMAHIAX. 3TiIHO 3
moaemmto COSO, cucrema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO CKJIAAEThCA 3  I'ATH
B3a€MOIMOB'SI3aHUX KOMITOHEHTIB:

—  KonTtponrsHe cepenoBuliie — BU3Hauae 3arajbHUM TOH OpraHizallii, BILIMBalOYX Ha

KOHTPOJIbHY CBIAOMICTb 11 CHIBPOOITHHKIB.
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— OwmiHKa puU3MKIB — 1AeHTU(IKAIS Ta aHajmi3 peJIeBaHTHUX PHU3HKIB AJis
JOCSITHCHHSI ITUICH.
—  KouTponpHl mnpoueaypu — TMOMITHKKA Ta MpOLEeAypH, M0 3a0e3MeuyroTh
BUKOHAHHS JUPEKTUB KEPIBHUIITBA.
—  Indopmaris Ta KOMyHIKaIlis — CHCTEMH, 10 MIATPUMYIOTH 1eHTH]IKaLI0, 301p
Ta 00MiH iH(popMaITiero B GopMi Ta YACOBUX PaMKax, IO JTO3BOJISIOTH BUKOHYBATH
00O0B'A3KHU.
—  MOoHITOpHUHT — IPOLIEC OLIHKH SIKOCTI pOOOTH CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJITIO
IPOTArOM MEBHOTO nepioay [42, c. 5].

[Ipu 3acrocyBanHi Metoauku COSO OIIHIOETHCS HE JIMIIE HASBHICTH LUX
KOMITOHEHTIB, aje ¥ CTymiHb iX 1HTerpauli Ta e(eKTUBHICTh B3aemojli. Meroauka
nependadae OLIHKY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 YpaxyBaHHSIM TPhOX
KaTeropi mijiei: onepaminaux, (iHaHCOBO-3BITHUX Ta KOMIUIAE€HC-II1ICH.

Metoaguka SAC pos3pobneHa I[HCTUTYTOM BHYTPINIHIX ayAUTOpPIB Ta
(bOKyCy€eThCS Ha TEXHOJIOTTYHHUX aCleKTax KOHTPoJto. BoHa oriHioE:

—  KoHTtponbHe cepenoBuie;
—  PyuHI Ta aBTOMaTH30BaH1 CUCTEMH;
—  KontponsHi npouenypu [7].

SAC-Metonuka 0coONMBO e(peKTHBHA IS OIIHKK BIUIMBY 1H(GOpMAaIIHHUX
TEXHOJIOTIH Ha CUCTEMY BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO MIXKHAPOIHUX KoMIaHii [36].

Meroarka KIIOYOBUX IHJIMKATOPIB PU3UKY 0a3yeTbCs HAa MOHITOPUHTY Ta
aHai31 crienu(piYHIX MOKA3HUKIB, K1 CHTHATI3YIOTh PO 3MIHU PiBHS pu3HKYy. [Iporec
OLIIHKH BKJIIOYAE:

—  InenTudikamiro KIFOYOBUX PU3UKIB JIs O13HEC-TIPOIIECIB;

—  BusHaveHHS 1HAMKATOPIB JJIs1 KOKHOTO PU3HKY;

—  BcraHoBneHHS MOPOTOBHX 3HAYCHD ISl KOKHOTO 1HIUKATOPA,;
—  PerynspHuii MOHITOPUHT Ta aHaJ13 MOKA3HUKIB,;

—  KopuryBanbHi Jii Ipy MepeBHIICHHI MOPOTOBHUX 3HaUeHb [36].
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VY mixHapoanux kommnanisx KRI gomomarae cBoe4acHO BUSIBISATH MPOOJIEMH B
pi3HUX reorpadiyHUX JOKALisIX Ta O013HEC-OJUHUIIX, 3a0€3MeUyIoun MPEeBEHTHUBHUMA
IiAX11 10 yIpaBmiHHS pusnkamu [38].

MeTtoauka remaHanizy rnependavae MOpPiBHSAHHS (PAaKTUYHOTO CTaHy CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO 3 OakaHMM a00 HOpMAaTUBHUM cTaHOM. Bona Bkirodae
HACTYTHI eTanu:

—  BwusnadeHHs HOpMaTUBHOT MOJIEINI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
—  OwiHka (paKTUYHOTO CTaHy CUCTEMH;

—  BusBrieHHs po3puBiB (TemiB) Mi>K HOPMAaTUBHUM Ta ()aKTUUYHUM CTAHOM;
—  Po3poOka pexomenpaliii o0 yCYHEHHS BUSIBJICHUX PO3PUBIB.

[{st MmeToAMKA TO3BOJISIE MIKHAPOJIHUM KOMIAHISIM BU3HAYUTH CIa0K1 MICIS B
CUCTEM1 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta PO3pOOUTH LIIBOBI 3aXOJU AJIA iX YCYHEHHS
[40].

Mertonuka aHamizy e(QEKTMBHOCTI BHUTpPAT OIIHIOE CITIBBIJHOIIEHHS MIX
BUTpaTaMu Ha (DYHKIIIOHYBAaHHSI CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta BUTOJIAMHU, SIKi
BOHA IPUHOCUTD. AHAJI3 BKIIOYAE:

—  OLIHKY NPAMUX 1 HEMPSAMUX BUTPAT HA CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

—  KUIBKICHY OIIIHKY BUT1] BiJ (DYHKIIIOHYBAHHS CHUCTEMU

—  po3paxyHOk Tmoka3HHKIB edekTuBHOCTI (ROI ang iHBecTuiii y BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb)

—  aHaJi3 pe3ysbTaTiB Ta MPUUHATTS PillleHb MOA0 ONTHUMI3allil CUCTEMHU

Jjist MDDKHApOTHUX KOMITaHI#M 1ed MiaXia Jonomarae 6ajaHCyBaTH KOHTPOJIbHI
MPOLIETyPH Ta iX BApTICTh Yy PI3HUX IOPUCAMKINAX 3 PI3HUMHU BUMOTAaMHU Ta PiBHSMU
pusuky [47].

Meronnka TeCTyBaHHs KOHTPOJIB TMepefdadae Oe3mocepeHi0 TMepeBIPKyY
(GYHKIL10HYBaHHS KOHTPOJIBHUX MIPOLIETYP Yepes:

—  CIIOCTEpEeXCHHSI 32 BAKOHAHHSIM KOHTPOJIBHUX MPOIEAY];
—  ONMTYBaHHS MEPCOHATY, BIAMOBIJAIHHOTO 32 BUKOHAHHS KOHTPOJIIB,
—  MEepeBIpPKYy JOKYyMEHTallli, IKa MATBEPKY€e BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX MPOLEAYD;

- ITOBTOPHEC BUKOHAHHA KOHTPOJIbHUX IIPOLCAYDP.
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TectyBaHHS KOHTpOJIIB  JO3BOJSIE OTPUMATH  MpsIME  MMIIATBEPAKEHHS
e(eKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta BUSABUTH OTIEpPAIliiH1 HEIOMIKH Y
ii pynkuionyBanHi [36].

MeToauka CaMOOIIHKKA KOHTPOJIIO Tependadae 3alydeHHs Oe3mocepeanix
BUKOHABIIIB O13HEC-TIPOIIECIB 0 OIIHKU €(heKTUBHOCTI KOHTPOJILHUX Mpolieayp. Bona
MO>KE peaji3oByBaTUCA Yepes:

—  (acumiToBaH1 BOPKIIONH 32 y4acTl BIACHUKIB MPOIIECIB;
—  aHKeTyBaHH$ CIiBPOOITHUKIB;
—  aHaJi3 pe3yJIbTaTiB CAMOOIIIHKH KEPIBHUIITBOM.

[{s MmeTOIMKA A03BOJISIE 3aTyIUTH JIOKATBH1 3HAHHS Ta JOCBiJ] CIIIBPOOITHUKIB y
PI3HUX IOPUCIAUKLISIX MDKHApPOJIHOI KOMIIAHIi Ta MIJBUIIUTH BIAMOBIIAIBHICTH 32
BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX MPOLENYP .

[lopiBHsTbHA TaOIMLA METOAUK HaBeneHa B [lomatky A.

JI1st MIKHAPOAHUX KOMMaHIA HalOUIbIl €()eKTUBHUM € KOMOTHOBAHMI IMiAXI/I,
10 nepeadayac:

—  BUKOpHUCTaHHS craHfaptuzoBaHux metoauk (COSO, COBIT) ana ¢popmyBaHHs
€IMHOT OCHOBHM CHCTEMHU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO;
— 3acrocyBaHHs aHamitudyHuX Metoauk (KRI, remawamiz) nns BuUsIBIEHHSA
cnierupiYHUX PU3HUKIB Ta TPOOJIEMHUX 30H;
—  BIPOBAKEHHS ONEpalliHUX METOAMK (TeCTyBaHHS KOHTPOIiB, CSA) 1ist OLlIHKK
MPAKTUYHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJBHUX MPOLETYD.
Bubip KOHKpeTHUX METOJIMK MTOBHHEH BPaXOBYBAaTH TakKi (pakTopu:
—  po3Mip Ta reorpadist AiSITLHOCTI KOMIMAHIi;
—  ramy3eBa crienudika Ta peryiasiTOpHI BUMOTH,
—  piBEHB 3pIJIOCTI CUCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIO;
—  JIOCTYIHI pecypcH Ta KOMIIETEHII;
—  oprasizauiifHa KyJbTypa Ta CTPYKTYypa yNpaBJIiHHS.

OnTumanbHe TOETHAHHS PI3HUX METOJIMK JT03BOJISIE 3a0€3MEUYNTH KOMIIEKCHY,

O00'€KTUBHY Ta €KOHOMIYHO OOIPYHTOBaHy OILIHKY €(QeKTUBHOCTI CHCTEMHU

BHYTPIIIHBOTO0 KOHTPOJIKO MI>KHAPOIHOT KoMITaHii [7].
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2.2 AHani3 oprasizamii BHYTPIlIHBOr0 KOHTPOJII0O Ha MiAcTaBi
¢pinancosoi 3BiTHOCTI TOB «KoHcTpyKkTOpChbKE O10p0 « BEPUJI»

JlocmiDKeHHsT TUTaHHS OpraHizaiii BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO JOPEYHO
po3moyatu BapTo 3 3aranbHOi 1H(opmamii nmpo TOB «KoHcTpykTopchke Oropo
«bEPWNJI».

TOB «Kouctpykropceke 6topo «BEPUJ» (kon €PIIOY 40132443) — ue
MIIIPUEMCTBO, IO CHEIIaTi3yeThCS Ha JOCTIDKCHHSIX Ta EKCIEePUMEHTAIBHHIX
po3poOkax y cdepi iHmUX npupoaHuuyux 1 TexHiyHMX Hayk (KBEJ[ 72.19).
[TinnpuemMcTBO po3TamoBaHe 3a ajapecoro: M. KuiB, Bya. Mukuibcbko-Cno0Oiacheka,
Oyx. 6-B, kopmyc sitepa «A».

OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH T1AIPUEMCTBA:

— Opranizamiitno-npaBoBa gopma: ToBapuCTBO 3 OOMEKEHOIO BiAMOBIAATBHICTIO
(KOITI®I" 240)
— Cepenss KUIBKICTh MpaliBHUKIB: 45 0ci0
— Cratytauii kamitan: 10,0 Tuc. rpH.
[IpoBenemo anamiz (iHAHCOBUX PE3ydbTaTIB MIANPUEMCTBA HaA II1JICTaB1

BIJIKPUTHX JKEpEN Ta PE3yJIbTaTH aHAII3y y3aralbHUMO y Tabnuii 2.1.

Tabmmg 2.1
Amnani3 ¢inancoBux pesynbTaTiB TOB «Kb « BEPWUJI»
ITokazHuk 2023 p. 2024 p. 3MiHa %
THUC. TPH THUC. TPH THUC. TPH

Uwmcrtnii 1oxia BiT pearizairii 45 703,90 282 299,10 236 595,20 517,67
[Hmi omepartiiini JoxXoau 688,70 5 049,20 4 360,50 633,14
T goxonu - 0,40 0,40
Pazom noxomau 46 392,60 287 348,70 | 240 956,10 | 519,39
CobiBapricTh peanizaiiii 24 996,00 225 014,40 200 018,40 800,20
[Hmi omepartiiini BUTpaTu 16 882,70 28 602,10 11 719,40 69,42
[HIIi BUTpaTH 858,00 -858,00 -100,00
Pa3om Butpatu 42 736,70 253 616,50 |210879,80 | 493,43
diHaHCOBHIA pe3ynabTaT JI0 3 655,90 33732,20 30 076,30 822,68
OITOATKyBAaHHS
[Tomarox Ha MpUOYTOK 5519,90 5519,90
Yuctuii mpuOyTOK 3 655,90 28 212,30 24 556,40 671,69

[TpumiTka. Y3araibHEHO aBTOPOM.
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AHani3 (piHaHCOBUX PE3yJIbTATIB BUSBUB CTPIMKE 3POCTAaHHS YUCTOTO JOXOIY

BiJl peamzarii — y 6,2 pa3u 3a pik. 3pocTaHHs coOiBapTOCTI peamsaiiii y 9 pasis.

30UTbILIEHHS YUCTOTO NMPUOYTKY Yy 7,7 pa3u. PentabenbHicTh poaxy 3pocia 3 8,0%

(3 655,9 /45 703,9) 10 10,0% (28 212,3 / 282 299,1).

Takox JJIA IleTaJII)HOI OHiHKI/I CHUCTCMU BHYTpiHIHBOFO KOHTPOJIIO IIPOBCIACMO

Koe(]illieHTHUI aHalli3 Ha MiACTaBl BIIKPUTHUX JHKEPEIl, SKUM y3araJbHUMO Yy TaOJIHUII

2.2.
Tabmurs 2.2
[Tokaznuku piHancoBoi crtikocTi Ta JikBigHOCTI TOB «Kb « BEPMJD»
[Toka3zHuk dopmyiia po3paxyHKy Ha Ha xinens | HopmartuHe
MOYaTOK POKY 3HAUCHUS
POKy
KoedimienT aBTroHOMIT Bnacumii kamnitan / bananc 0,28 0,06 >0,5
KoedimienT ¢pinanconoi . )
3ATIEKHOCTI Bananc / Bracuwii xamirain 3,60 18,14 2,0
Koedirient (Bnacuwuii kamitan -
MaHEBPEHOCTI BiacHoro | HeoGopoTHi 0,94 >0,1
Kamitany akTuBH) / BnacHuii kamitan
Koedimient mokpurtst O6opoTH1 akTUBH /
ITorouni 1,28 1,06 >1,0
3000B's13aHHS
KoeoinienT mBuakoi (OGopoTHI aKTUBH -
JIKBIAHOCTI 3amacu) / 1,05 1,01 » 0,6-0,8
IToTouni 3000B'13aHHA
Koeoiuient abcomornoi | I'pomri Ta ix ekBiBajIeHTH /
JIKBIAHOCTI [Torouni 48,00 0,11 > 0,2-0,25
3000B's13aHHS
PenrtabenbHicTh akTuBIB | YncTuii mpuOyTok/
((AxTUBH Ha 0.09 >0
[TOYaTOK + AKTHBHU Ha '
KiHenp) / 2)
PenTabenbHicTh UYuctuii npudyrok/ (BK Ha
BJIACHOTO novatok + BK Ha kinerp) / 0,78 >0
KaIrtitary 2)
PenTabenbHicTh UYucrtuii npulyrok/ Unctuit
MPOJIAXKY JOX1]] Bi peanizarii 0,10 0

[IpumiTka. Y3araabHeHO aBTOPOM.

OTtxe, BOaUaeThes, 1110 KoedilieHT aBToHOMIT 3Ha4HO 3HU3UBCH 3 0,28 10 0,06,

€ CYTTEBO HIKYE HOPMATUBHOTO 3Ha4UeHHS (0,5 Ta CBIAYUTH PO BUCOKY 3aJIE€KHICTh

B1J1 30BHINIHIX Kepen hinancyBanHs. KoedimieHT pinancoBoi 3anexxHocTi 3pic 3 3,60
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1o 18,14, mo B 9 pa3iB mepeBuiye HopMaTuBHE 3HaYeHHs. [IpoTe BapTO 3a3HAYUTH,
110 TTO3UTHBHO BUCOKOIO € MAaHEBPEHICTh BiIacHOTO Kamitaimy (0,94), mo cBiA4uTh Mpo
e(deKTUBHE BUKOPUCTAHHS BIACHUX KOIIITIB.

om0 mKBiIHOCTI KOe]IIieHT MOKPUTTS 3HU3HUBCSA 3 1,28 mo 1,06, ane Bce e
3HAXOJMUTHCS B MEKaX HOPMATHBHOTO 3HAYEHHS, TaKOXX 3HHU3UBCS KOE(DILIEHT
IIBUJIKOT JIIKBITHOCTI, aJI€ 3aJIUIIAETHCS B MEKaX HOPMH, BapTO 3a3HAYUTH KOSHIIIEHT
a0COJTIOTHOT1 JTIKBITHOCTI 3HU3UBCS HIDKYE HOpMaTuBHOTO 3Ha4YeHH (3 0,48 mo 0,11).

3riIH0 peHTa0EIBHOCTI BCl TOKAa3HUKHU ITO3UTHUBHI, OCOOJIMBO BHCOKHUM €
MOKAa3HUK peHTa0EIBHOCTI BiacHoro Kamitany (78%).

Ha mincraBi nmpoBeaeHOro aHanizy 3poOMMO OI[IHKY CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO 32 JIEKIIIbKOMa METO/IUKaMHU.

Omuinka 3a moaewmo COSO, nependayae MOJEIb OLIHKU SIKa BUILISE 11 SITh
B3a€EMOIIOB 3aHUX  KOMIIOHEHTIB  BHYTPIIIHHOIO  KOHTPOJIO:  KOHTPOJIbHE
CEpellOBHUIIE, OIlIHKA PHU3UKIB, KOHTPOJIbHI 3axoau, iHGOpMallisi Ta KOMYHIKallid,
MoHITOpUHTr. Ha ocHOB1 aHaii3y (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI MOXHa 3pOOUTH HACTYIIHI
BUCHOBKH, K1 3a3HadecHi B Taomumm 2.3.

Tabnungs 2.3

AHani3 cucteMu BHYTPIIITHLOTO KOHTPOITIO 3a Mozaetto COSO

Kommnonent Innukaropu 3 piHaHCOBOT Ominka Komentap
3BITHOCTI
KonTponbue €nuHa ocoba BukoHye ¢yHkuii | Cepeanbo- CyMilieHHs nocas
CepeIoBHIIE KepiBHHUKA Ta TOJIOBHOTO | HU3bKA CTBOPIOE
Oyxranrepa; BiJICYTHICTb PU3UK HENOCTaTHHOIO
PE3EepPBHOTO KamiTamy po3moauTy
BIIIMOB1AAJIBHOCTI
Hanmipae 3pPOCTaHHSA € O03HaKM cHUCTEMH
nebITOpchbkoi  3a00pProBaHOCTI, inenTudikarii
OttiHKa PH3HKIB p@sxe §6inbmeHHﬂ 00CsTiB | (- epeHs pI/IEI/IKiB,. ane ix
JISUTBHOCTI; 3HUKEHHS HelTpanizanis
[MOKAa3HHUKIB JIIKBIIHOCTI HEeIOCTaTHA

MPOJIOBKEHHS Tao. 2.3
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Kontposnbhi
3aX0/H

306anmaHcoBaHe 3pOCTaHHS
JIOXOJIIB 1 BHUTpAT; aJeKBaTHE

HasBHi 0a30B1
KOHTPOJIbHI MPOLEAYPH

HapaxyBaHHS  TOJATKy  Ha
pUOYTOK; HasiHicTh | Cepenns
HE3aBEPIICHUX
KaIliTAILHUX 1HBECTULIA

Iadopmarntiss  ta | CBO€UacHe nonanHs | Bucoka Cucrema 3a0e3neuye

KOMYHIKaIlis ¢dbiHaHCOBOI 3BITHOCTI; CBOEYACHY Ta
HasIBHICTb €JIEKTPOHHOI'O JOCTOBIPHY 3BITHICTb
1u(poBoro Mmianucy

MoHniTopuHT Bincyruicte iH(opmanii mpo | Huspka Henocratni 03HaKH
BHYTpIIIHIT ayJuT; CUCTEMATUYHOTO
BIJICYTHICTh pe3epBiB  Mmia MOHITOPHHTY
CYMHIBHY 3a00pTOBaHICTh

3araipHa OIliHKa Cepenns Cucrema BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOITIO
BIIOCKOHAJICHHS

notpedye

[TpumiTka. Y3araibHEHO aBTOPOM.

Amnani3 3a metoukor SAC, hokyc 3A1HCHIOEThCA Ha 1HQOPMAIIHHUX CUCTEMAax

1 TEXHOJIOTISIX KOHTPOJIIO. 3a JAaHUMH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, Kl 3HaXOASAThCA Y

BUIBHOMY JOCTYITI MOKHA OLIIHUTH JIUIIIE OKPEM1 aCEeKTH, sIKI HaBeJleH1 B Ta0uil 2.4.

Tabmuusa 2.4
Amnani3 3a metonuko SAC
Hamnpsimoxk lnaukaTopu Orminka
KoHTpomb 3a BBeIEHHIM CBoe€uacHe MoJJaHHs 3BITHOCTI, 3a710BIJILHO
JAHUX KOPEKTHICTb Kiacu(ikarlii crareit
OanaHcy
KonTponb 06po0ku Ta BukopuCTaHHS €JIEKTPOHHOTO Ho6pe
30epiraHHs JIOKYMEHTOO00Iry; HasiBHICTb
KBaJT1(DIKOBAHUX €JIEKTPOHHUX ITi/IMUCIB
KoHuTponb pe3ynbratiB Y3romKeHiCTh MOKa3HUKIB (hopm 3a10BITHHO
3BITHOCTI; IKICHE PO3KPUTTA 1H(popmarii
BigMOBOCTIHKICTE CUCTEM HeMoxI1BO OLIHUTH 332 HASBHUMU
TAHAMHA
3axuct iHpopMarlii YacTkoB1 03HaKH BUKOPUCTAHHS CUCTEM | 3a/I0BIJILHO
3aXHCTYy

[TpumiTka. Y3araibHEeHO aBTOPOM.

Ha ocHoBi BumIe3a3HayeHOi poOOTH 1AEHTH(PIKOBAHO

BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, BUCBITJICH] B TaOIuIII 2.9.

HACTYIHI PHU3UKH
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Taomug 2.5

Pu3uku BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YIPABIiHHI ASUTbHICTIO

TOB «Kb «BEPUJI»

Kareropis Pusuk [naukaropu PiBens TMorenuiiinuii
BIUINB
Omnepamiiini | HeedextuBae 3pocTaHHs 3amnaciB y Cepenniii | BigBosikaHHs
PHU3HUKU ynpasiinHs 3anacamu | 10,9 pasis 000pOTHUX
KOIIITIB
Pusuku koHTpOIIO 3pocTaHHs Bucokuii | IIpoGnemu 3
ne01TOpChKOT ne0ITOpChKOT JIIKBIIHICTIO
3a00prOBaHOCTI 3aboproBaHocTi y 128
pasiB
Pusuku kagpoBoro CywmilieHHs mocaj Cepenniii | HemocraTHii
3a0e3neueHHs KepiBHHUKA po3moain
Ta TOJIOBHOTO 000B's13KiB
Oyxranrepa
®dinancosi Puszuk BTpatu 3HmwkeHHs KoedimienTa | Bucokuii | 3anexHICTh Bij
PHU3HUKHU ¢inancoBoi cTiikocTi | aBToHOMII 3 0,28 10 30BHIIIHIX
0,06 JOKEpe
Puzuk BTpatu 3umkenHs abcomoTHoi | Cepenniii | HecmpomoskHicTh
JIIKBIIHOCTI niksigHocti 3 0,48 10 roramaTu
0,11 3000B's13aHHA
ITonaTkoB1 pU3UKU Pi3ke 3pocTanHs Cepenniit | Htpadni cankuii
JISILHOCTI,
BUHHUKHCHHS ITOATKY
Ha
puOyTOK
Crpareriuni | Pusuk HagmipHOTO 3poctanns Oanancy y | Bucokuii | HecripomoxxHicTb
PUBUKH PO3IIUPEHHS 39,7 paziB yIpaBISTH
301JIBIIIEHUM
6i3HECOM
Pusuk nossu Pi3ke 3pocTanHs Bucokuit | Brpara ¢inancoBoi
3aJIEKHOCTI BiJ ne01TOpChKOI Ta CaMOCTIHHOCTI
KITFOUOBHX KPeAUTOPCHKOL
KOHTpPareHTiB 3a00proBaHOCTI
Kommtaenc- | Pusuk mHenorpumanus | HemocraTHicTh Cepennii | Cankiii
PU3HUKH HOPMAaTUBHUX BUMOT | PO3KPUTTS iH(opMarlii peryasTopis
IO/I0 CYTTEBUX
3MiH y AisUTBHOCTI
[TpumiTka. Y3araibHEHO aBTOPOM.
Ha miacraBi mnpoBeneHoro aHamizy (iHAHCOBOi 3BITHOCTI Ta OIIIHKH

BHYTpiIHKOro KOHTPOI0 TOB «Kb «BEPUJI» MoxHa 3p0OUTH HACTYITHI BUCHOBKHU.
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[TigmpueMCTBO IEMOHCTPYE HAI3BUYATHO BUCOKI TEMITH 3pOCTaHHS TISUTBHOCTI,

0 CTBOPIOE AOJATKOBI PU3HMKH JJISI BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO.
diHaHCOBUI aHali3 BUSIBUB 3HI)KCHHS IMOKA3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
YaCTKOBE TMOTIPIICHHS JIKBIIHOCTI MPH OAHOYACHOMY 3pPOCTaHHI MPHUOYTKOBOCTI
0i3Hecy. CucreMa BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MAa€ CEpPENHIM piBEHb PO3BUTKY 1
noTpeOye BIOCKOHAICHHS BiMOBIIHO 0 MacIITadiB AisTIbHOCTI, IO 3pOCTaloTh [34].
OCHOBHMMHU pPHU3UKaMHU JJIsi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €: HaJAMipHA KOHIICHTpAIlis
GyHKIIA y KEpIBHMIITBA, HEIOCTAaTHIM KOHTPOJb JeOITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI,
3HMKEHHS ()IHAHCOBOT CTIMKOCTI Ta 3aJICKHICTh B1J] 30BHIIIHIX JKepes (piHaHCYBaHHS.
Ha migcraBi nmpoBeAeHOro aHaiizy cqpOpMOBaHO MOJEINb ONTUMI3Alli BHYTPIIIHHOIO

KOHTPOJIIO, AKAa HABCACHA B I[O,Z[aTKy b.

2.3 JliarHocTHKA PHU3HKIB Ta MNPOO0JEMHHMX AaCHEeKTIiB BHYTPIIIHHOIO

KOHTPOJII0 B YMOBaXx riiodasizaumii

B cydacHux ymoBax riio6ajizariii eKOHOMIYHHX ITPOIIECIB 0COOIMBOI0 3HAUCHHS
HaOyBae e(eKTMBHA CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOII MIANPUEMCTB. 32
BU3HAYCHHSIM MUDKHApPOJHOTO 1HCTUTYTY BHYTPIIIHIX ayJWTOPiB, BHYTPIIIHINA
KOHTPOJIb € TPOIECOM, SIKUH 3IMCHIOETHCS Paol0 TUPEKTOPIB, MEHEKMEHTOM Ta
IHIIUM TIEPCOHAJIOM KOMMaHI1i Jyisi 3a0e3MedYeHHs] PO3yMHOI BIEBHEHOCTI MO0
JIOCSITHEHHSI IIJIeM y HACTYIHUX KaTeropisix: €(eKTHBHICTh Ta Pe3yJbTaTUBHICTH
omeparliii, HaJIMHICTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta JOTPUMAHHS 3aCTOCOBHUX 3aKOHIB 1
HOpMaTUBHUX akTiB. IIpore rmioGamizaiiiiHi MpoIecH, SKI XapaKTepU3yHOThCS
3pOCTaHHSIM MIKHAPOJHOI TOPTiBJIi, TPAHCKOPJAOHHUM PyXOM KamiTaimy Ta po0odvoi
cvIH, IU(GPOBOIO TpaHC(HOPMAIIIEIO Ta 3arOCTPEHHSIM KOHKYPEHII1i, CTBOPIOIOTH HU3KY
BUKJIMKIB JIJISI CACTEM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO OpraHi3aIiii.

[HTerpatist NANPUEMCTB Y II00ATbHY €KOHOMIKY CYIPOBOKYETHCSI CYTTEBUM
3pOCTaHHIM (PIHAHCOBUX PU3UKIB, 0COOJIMBO MOB'SI3aHUX 3 BAJTIOTHUMU OTEpalisiMU Ta
MDKHApOIHUMH (piHAHCOBUMHU TIOTOKamu. 3a Bu3HadeHHsM B. CaBuyka, BaioTHI

PU3BUKH TIPEJCTABIISIIOTh MOTEHIIIMHI (PIHAHCOBI BTpAaTH BHACTIAOK HECHPHUSTIUBUX
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3MIH BaJIOTHUX KypcCiB, IO BIUIMBAlOTh HAa BapTICTh aKTUBIB, 3000B's3aHb Ta
I'POIIOBHX ITOTOKIB KommaHii [34].

CyuacHi ri106aJibHI MANPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 TAKUMH THITAMH BaJIIOTHUX Ta
(b1HAHCOBHX PU3UKIB K TPAHCAKIIHHUHN PU3HK — MOB'I3aHUHN 3 TOTEHIIHHUMU 3MiHAMU
BapTOCTI MaWOyTHIX TPOIIOBUX IIOTOKIB Yepe3 KOJMBAHHS BaIIOTHUX KYPCiB;
TPaHCIALINHUNA PU3UK — BHHUKAE TpU KoHcojimamii ¢iHaHCcOBOi 3BITHOCTI
MDKHAPOJHUX TMIAPO3MUTIB, EKOHOMIYHHM pHU3MK — TOB'A3aHUM 31 3MIHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA Yepe3 TPUBaIl 3MiHHM BaJIOTHUX KYPCIB;
MNPOICHTHUNM PHU3UK — TIOB'SI3aHMI 3 BOJATWUJIBHICTIO BIJICOTKOBHUX CTaBOK Ha
MDKHapOIHHUX puHKax [41].

3a manumu gocaipkeHHs Deloitte, 6au3pko 60% ykpaiHCBKUX KOMIIAHIM, IO
3IACHIOIOTh 30BHIIIHBOEKOHOMIYHY JISUIBHICTh, BIJ3HAYAIOTh 3HAYHHWI BILUIUB
BAJIIOTHUX PU3MKIB Ha (DIHAHCOBI pPE3yNbTaTH, NpH LboMy Juiie 35% wmaroTh
(dbopmatizoBaHi CUCTEMH yIPaBIiHHS TaKUMH pu3ukamu [48].

Oco0sMBOI TOCTPOTH MpOOJEMa BaTIOTHUX PU3MKIB HAOyBae sl KOMMaHIi 3
KpaiH 3 HeCTaOlIbHOI €KOHOMIKOIO Ta BUCOKOIO 1H(JIAIIIEIO, 1€ BOJIATHIIBHICTD KYypCy
HaIllOHAJIBHOI BAJIOTH MOXE OyTH KPUTUYHUM (HaKTOPOM BIUIMBY Ha (DIHAHCOBY
CTIHKICTB IAMPUEMCTBA .

Jlist miHIMI3aIil BaMOTHUX Ta (DIHAHCOBUX PHU3UKIB HAYKOBI[ MPOMOHYIOThH
CTBOPEHHSI CIIELIAII30BaHUX MIIPO3/A1IIB Ka3HAUEHCTBA 3 (PYHKIISIMA MOHITOPUHTY Ta
YIPaBIIHHS BATIOTHUMU PU3MKAMU, BIPOBAKEHHS CUCTEM PAHHBOTO MOTEPEKEHHS
PO MOXJIMBI BAJIIOTHI KOJMBAHHS, BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX JEPUBATUBIB MJIs
XEeKyBaHHsS puU3UKIB (dopBapau, ¢'rouepcH, OMIIOHHU, CBOIMHM), IUBepcUdikalis
BAJIFOTHOTO MOPTQEIIs Ta ONTUMI3allis CTPYKTYPH PO3PaxyHKIB 3 KOHTpareHtamu [45].

OYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB HA MDKHAPOJHMX pHUHKaX Tmependayae
HEOOX1THICTh TOTPUMAHHS PI3HOMAHITHUX PETYIATOPHUX BUMOT, SIKi BIJIPI3HSIOTHCS Y
PI3HHUX FOPUCIUKINSAK, 110 CTBOPIOE CYTTEBI BUKIUKH IS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KoHTpoito. 3a Bu3HaueHHsM B.II. IlanteneeBa, peryisiTopHi po30ODKHOCTI — Iie

BIIMIHHOCTI Y 3aKOHOJJaBYNX, HOPMAaTUBHUX Ta IHCTUTYLIHHUX BUMOTaX PI3HUX KpaiH,



34
SK1 BIUTUBAIOTh Ha OpraHi3amiio OI3HEC-TIPOILIECIB Ta CHUCTEMHU KOPHOPATHBHOTO
yrpasiiHHs [48].

Ak cBiIYaTh JOCHIDKEHHS, KOMIIAHIi, IO TMPaIolTh y MIKHAPOIHOMY
CEpEeIOBHILl, CTHUKAIOTHCA 3 BIAMIHHOCTSAMHU y BHUMOTax N0 (piHAHCOBOI 3BITHOCTI
(MC®3, US GAAP, nokanbHi CTaHAQpTH), a TaKOX PI3HUMH TMIIX0JaMH 0
KOPIOPAaTUBHOIO  YIpaBIiHHSA  (aHIJI0-CAaKCOHChKA, KOHTHHEHTAJIbHA, a3liichbka
mozedni). Takox pi3Hi BUMoOru A0 3axucty nqanux Ta npuBatHocti (GDPR B €C, CCPA
B KamidopHii To1o) BHOCATH neBHI po30ixkHoCTi [37].

3a manumu aocaimkends PwC, komnanii BUTpayaroth y cepennbomy 10-15%
pecypciB PyHKIIII BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO HA aJIaNTallil0 10 HOBUX PETYJISATOPHUX
BUMOT Ta 3a0e3neueHHs komiutaeHcy [49]. [Ipu upomy, sik 3a3navae H. [IpockypiHa,
HalOUIbII KPUTUYHUMU € CAME MPOTUPIYYS MIXK PI3HUMH HOPMATUBHUMU aKTaMH, 110
YCKJIQJHIOE CTBOPEHHS YHI(IKOBaHUX IMiIXO/IiB 10 KOHTpOJto [55].

OpnHuM 13 HaWOIBIT KPUTUYHUX BUKIIMKIB JIJIs1 OpraHizailiil, mo (QyHKI[IOHYIOTh
y TJ00albHOMY CEpEeIOBUIIl, € HEIOCTaTHS IHTErpalisi CUCTEM BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJII0 MK PI3HUMH MiJIpo3A1IaMu Ta (YHKIIOHATFHUMHU HaNpsiMaMu JisSTbHOCTI.
3a BusHaueHHsAM P. CaBueHKo, 1HTerpamis CHCTEM KOHTPOJI — 1€ MpOoIeC
rapMoHI3aIlii Ta y3ro/pKeHHs KOHTPOJIbHUX MEXaHI3MiB, MPOIEAYP Ta METOIUK JJIs
3a0€3MeYeHHs IUTICHOTO Ta CHCTEMHOTO MIAXOAY 10 YNPaBIiHHA PHU3UKAMH Ta
3a0e3neueHHs TOCATHEHHS KOPITOpaTHBHUX 1iieit [35].

3rinno 3 pocmipkeHHsmu T. ['puHbKO, mMpobiieMa HETOCTAaTHHOI 1HTErparii
CHCTEM KOHTPOJIIO MPOSIBISIETHCSA Y HACTYITHUX aCTeKTax:

—  ¢parMeHTailisi KOHTPOJIbHUX QYHKLIA MK pI3HUMU miapo3auiamu ((pinancu, IT,
oreparliifHa JTisIbHICTD);

—  nyOnroBaHHS KOHTPOJBHHUX MPOLEAYp B OAHUX cdepax NpHU HEJO0CTaTHHOMY
MOKPUTTI 1HIIKX;

—  HEY3TOJ/UKEHICTh METOOJIOTIH OIIHKKM PHU3UKIB Yy PI3HUX (PYHKITIOHATBHUX
HampsMax;

—  BIICYTHICTh €IMHOTO 1H(OPMAIIHHOTO TPOCTOPY [JIsi OOMIHY pe3yibTaTaMH

KOHTPOJIbHUX 3axo/iB [38].
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3a JaHUMHU JOCHIDKEHHS [HCTUTYTYy BHYTPIIIHIX ayauTopiB, Maixke 65%
rJ100aTbHUX KOMITaHI BU3HAIOTH HAsBHICTh «CHIJIOCHOTO e(peKTy» y (pyHKIIIOHYBaHHI
CHUCTEM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, KOJM PI3HI KOHTPOJIBHI (YHKIIT IpaIorTh
i30;mp0BaHO onHa Bix omHoi [38]. Ak 3a3mauae B. Ilantenees, Taka (parmeHTamis
NPU3BOJUTh JO0 HEEPEKTUBHOIO BUKOPHUCTAHHS PECYpPCIB Ta HEMOXIJIUBOCTI
dbopMyBaHHS IIJIICHOT KAPTUHU PU3MKIB opraxizariii [27].

Jnsg monmomaHHA TpoOJeMH HEAOCTAaTHhOI IHTErpamii CHUCTEM KOHTPOJIIO
HAyKOBII TPOIMOHYIOTh BIPOBAKEHHS KOHLEIIII IHTETPOBAHOIO BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOJII0, siIKa mnepeadayae po3poOKy €IMHOI METOAOJIOTIYHOI 0a3u BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO ISl BCIX MIAPO3JUIIB Ta (PYHKI1H; BIPOBAIKEHHS MOJENI «TPHOX JIIHIM
3aXUCTY» 3 YITKUM PpO3MOAUIOM KOHTPOJBHMX (YHKI[H; CTBOpPEHHS Kpoc-
(YHKLIOHAJIBHUX KOMITETIB 3 PU3MK-MEHEI)KMEHTY Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
1HTerpamiro  1HGOpMAIIfHUX CHUCTEM KOHTPOJIO JUIsl 3a0e3MeUYeHHs €JIMHOTO
1H(}OpMaIIHHOTO MPOCTOPY; PO3POOKY IHTETPOBAHOI CUCTEMHU KITFOYOBUX MOKA3HUKIB
edextuBHOCTI KOHTpOJtO (KPI)..

3a pmanmmu  jociimkeHHs Grant Thornton, Omm3bko 55% MiXKHaApOTHUX
KOMMAaHIA BIA3HAYAIOTh CYTTEBI CKJIAAHONI Yy 3a0e3MedYeHHl €IWHUX CTaHJIapTIB
KOHTPOJIIO y BCiX KpaiHax npucytHocTi [40]. Ile 00yMOBICHO K PiI3HUMU MiIX0aMH
JI0 PEryJlOBaHHS, TaK 1 CKJIATHICTIO KOOPAMHAII MK MiIpPO3AUIaMH B YMOBax

reorpadiyHoi Ta PyHKIIOHAIBHOI JICIeHTpaTi3allii.
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PO3JILI 3.
BHYTPILIHIIA KOHTPOJIb Y MIDKHAPOJTHNUX KOMITAHISIX:
CYYACHI HNIIXO/IM TA CTPATETTYHI OPICHTHUPH PO3BUTKY

3.1 Cyuachi Moaesi Ta KOHUeNUii BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJIIO Y NPaKTUIL
Mi’)KHAPOAHUX KOMIIAHIM.

CyvacHe po3yMiHHS BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO 3HAYHO E€BOIOI[IOHYBAJIO Bij
POCTOr0 HabOpy TMpoleayp MEepeBIpKU Ta HAIISIAY 10 KOMIUIEKCHOI CHUCTEMHU,
IHTErpOBaHOI B YCl AacCHeKTH JISJIbHOCTI oOpradizamii. MiKHapoAH1 KoMmaHii
BIIPOBA/KYIOTh PI3HOMAHITHI MOJIENl Ta KOHUEMLII BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, SIKI
JIO3BOJISIIOTH ~ QJIallTyBaTUCAd /10 MIHJIMBHX 30BHINIHIX YMOB Ta 3a0e3MeduTu
e(eKTUBHICTh O13HEC-TIPOLIECIB Y INI00ATBHOMY MacuITao!1 .

YMOBHO MO’KHa BHJIUIMTH KIJbKa €TalliB €BOJIOIT KOHIICHIi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO:

1. Tpaguuiiinuii miaxiza (1o 1970-X pokiB) — BHYTPIlIHIM KOHTPOJb PO3IJISIIABCS
AK CcHUCTeMa TpoleAyp TepeBipkud (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKUX —Omeparii  Ta
Oyxrantrepchkoi JokymeHTarlii. OCHOBHA yBara mpHIisuIacs BUSBICHHIO TIOMUJIOK Ta
IaxpancTsa .

2. Cucremuuit miaxing (1970-1980-11 poku) — BHYTpIIIHINA KOHTPOJIH MMOYaB
PO3TISAATUCA SK €JIEMEHT CHCTEMHU YIPaBIIHHSI, M0 BKIIOYAE HE JIUIIE MEPEeBIPKY
oreparliid, ajge ¥ OLIHKY €(QEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECypcCiB. 3 sIBUIUCS TeEpIIi
crpoOu CTaHAapTH3AIlT MiXO/iB IO BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO [39].

3. Pusuk-opienroBanuii miaxia (1990-2000-H1 poku) — BHYTPILIHIA KOHTPOJb
CTaB pO3MNIANATUCA B KOHTEKCTI ympaBiiHHA pusukamu. (OCHOBHa yBara
MEePEMIIYETHCS 3 BHUSABJICHHS HEBIAMOBIIHOCTEH Ha 1AeHTU(IKAIIIO, OIIHKY Ta
YIPaBIIHHS PU3UKAMH, [II0 MOXKYTh IMEPENTKOHKATH TOCATHEHHIO IT1JIei opraHi3aiiii .

4. TarerpoBanuii minxin (2000-HI poku — TeMepiliHIA Yac) — BHYTPIITHIN
KOHTPOJIb PO3TIISAAETHCS K CKIIQ0BA €IMHOT CHCTEMH KOPIIOPATUBHOTO YITPaBITiHHS,

IHTErpoBaHa 3 MpOLIECaMU YMIPABIiHHSA PU3UKAMU, KOMIUIAEHCY Ta KOPIOPATUBHOT
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COIMIAJIBHOI BiAMOBIAAILHOCTI. AKIIEHT POOUTHCS Ha CTBOPEHHI IIHHOCTI JJIs1 O13HECY
Ta 3a0€3MEUYCHHI CTATIOT0 PO3BUTKY .

5. AnanTuBHHMH Miaxi7 (Cy4acHICTb) — KOHIEMINS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
PO3BUBAETHCS B HANPSIMKY CTBOPCHHSI THYYKUX Ta aJalNTUBHHUX CHUCTEM, 3JaTHUX
IIBUJIKO pearyBaTh Ha 3MIHU Oi3HEC-CepelOBHINA, 1HTErpyBaTH HOBI TEXHOJIOTII Ta
BpaxoByBaTH He(1HAHCOBI (DAKTOPH MISITBHOCTI .

EBoutoiist KOHIENIIi# BHYTPILIHROTO KOHTPOJIIO BifoOpakae 3MiHU Y PO3YMIHHI
poi KOHTPOJIO B YIOpPaBIiHHI OpraHizalll€ld0 Ta BHUMOrax CTEHKXOJAEPIB 10
MDKHApOJIHUX KoMmaHid. CydacH1 MOZENI BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO IPYHTYIOTHCS Ha
IHTErpOBAaHOMY, PH3UK-OPIEHTOBAHOMY Ta aJalTHBHOMY IIiIX0JaX, IO JO3BOJISE
3a0e3neunT iX e(QEeKTUBHICTH B YMOBax 3pOCTal0yoi CKIIATHOCTI Oi3Hec-
cepenoBumal22,

HaiiGinbp1 mommpeHoo Ta BUSHAHOIO Yy CBITOBIM MPaKTHIll KOHIENTYaIbHOIO
OCHOBOIO BHYTpPIIIHBOTO KOHTposto € monaenb COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), Bnepuie npeactasiesa y 1992 poui ta
onosjeHa y 2013 pomui. Mogens COSO «Internal Control — Integrated Framework»
cTaja cranaapToM jAe-GakTo Uil OpraHizailii CUCTEM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Y
OLTBIIIOCTI MIXKHAPOIHUX KoMMaHi# [7].

Bignosigno no BusHadyeHHs COSO, BHYTpIIIHIA KOHTPOJIL — II€ MPOIIEC,
3M1MCHIOBAHUN PaJIol0 JUPEKTOPIB, KEPIBHUIITBOM Ta 1HIIMM MEPCOHATIOM KOMIIaHIi,
MPU3HAYCHUHN 711 3a0€3MEeUYeHHST PO3YMHOI BIIEBHEHOCTI MO0 JOCSATHEHHS IJIeH y
HACTYIMHUX KaTeropisix:

—  omepauiiiHa e(peKTUBHICTb Ta PE3YIbTATUBHICTD;
—  HaJiiHICTH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI;
—  BIJNOBIIHICTH 3aKOHAM Ta HOPMATUBHUM akTam[42].

VY 2013 poui COSO oHOBUJIA KOHIIENTyalbHY OCHOBY, JOJABIIHN JI0 IIUX TPHOX
KaTeropii ijaen 4eTBepTy — Il y cepi 3BITHOCTI, 1[0 BKJIIOYAE HE JIHIIe (PIHAHCOBY,
ane ¥ He(iHAHCOBY 3BITHICTh, BHYTPIILIHIO Ta 30BHIIIHIO [42].

Mogens COSO BKIIOYA€E N'ITh B3aEMOTOB'I3aHUX KOMIIOHEHTIB BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJIIO:
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1. Kontpomsae cepemorumie (Control Environment) — wabip craHmapris,
MPOIIECIB Ta CTPYKTYp, IO 3a0e3Meuyl0Th OCHOBY JUISl 3MIIMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOJIt0O B opranizaiii. KoHTposibHE cepelloBuUIlle BKIIOYAE TaKi €JIEMEHTU SK
YECHICTh Ta €THYHI IIHHOCTI, ¢inocodis Ta CTWIH YNPaBIiHHSI, OpraHi3alliiiHa
CTPYKTypa, PO3MOJJI NMOBHOBaXECHb Ta BIAMOBIIAIBLHOCTI, IMOJITUKH YIpPaBIIHHS
nepconaiom [42].

2. Ominka pms3ukiB (Risk Assessment) — mpomec igeHTH(IKAIl Ta aHATI3y
PHU3HKIB, 1110 MOXKYTb IIEPEIIKOKATH TOCATHEHHIO ITij1eH opraHizaiii. O1iHKa pu3uKiB
€ OCHOBOIO I BHU3HAYEHHS MIAXOAIB JO YIPAaBIIHHI pPHU3UKAMH Ta PO3POOKHU
KOHTPOJBHHX mporeayp [42].

3. Konrtposnbni mporenypu (Control Activities) — nii, BcTaHOBIEHI uepes
MOJIITUKU Ta TMPOIEIYPH, IO JOIOMAaraloTh 3a0E3MEUNTH BHUKOHAHHS JTUPEKTUB
KEpIBHUIITBA IOJO 3HIKEHHS pPHU3HKIB. KOHTpOJBHI Tpoueaypu MOXYTh OyTH
MPEBEHTUBHUMH, JICTEKTUBHUMHU a00 KOPUTYIOUMMH, a TaKOX PYYHHMH abo
aBTOMAaTHU30BaHUMHU [42].

4. Tndopmaris ta komynikaiist (Information and Communication) — mporecu,
110 3a0e3neuyroTh 11IeHTU]iKalio, 301p Ta 00MiH iHpOpMalli€ro B Tiil popmi Ta B Ti
TEPMIiHH, K1 TO3BOJISIOTH CIIBPOOITHUKAM BUKOHYBATH CBOT 000B's13kH. [HpopMaliiiiHi
CUCTEMHU TMIATPUMYIOTH 30ip Ta 0OpoOKy [aHMX, a KOMYHIKAIliHI KaHaIu
3a0e3reuyloTh nepeaady 1Hgpopmallii sik BCepearHl opraHizallii, TaK 1 3 30BHIITHIMU
cropoHamu [42].

5. Monitopunr (Monitoring Activities) — nocrtiiiHi Ta/abo mepiouyHI OLIHKH
JUIST BU3HAQYEHHS HASBHOCTI Ta (YHKIIOHYBAaHHS KOMIIOHEHTIB BHYTPIIIHBOIO
KOHTpPOJIt0. MOHITOPUHT MOXe OyTH MOTOYHHUM (BOYIOBaHUM Y Oi3HEC-TIpoIiecH) abo
3IIHCHIOBATHCS Yepe3 OKPEMi OIIHKH, TaKi K BHYTpilHiA ayaut [27, ¢. 132-139].

Onomnena mogens COSO 2013 poky Takoxk BKIOYae 17 TMPUHIAIIB,
PO3IOMIICHUX MK I'SThMa KOMIIOHEHTAMM, IO HAJalOTh OUIBIN JIeTalIbHI
pekomeHaali moj0 €GEeKTUBHOTO BIPOBAKEHHS BHYTPIIIHBROTO KOHTpoJto. L1
IPUHLIUIN 3a0€3MeUyI0Th 3B'SI30K MK KOMIIOHEHTaMH Ta JO3BOJISIIOTH OI[IHUTH, YU €

CHCTEMa BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO e(peKTuBHOIO [42].



39

Baxxnmuotro ocobmuBicTio moaeni COSO e 11 THyYKICTh Ta yHIBEPCATBHICTS, 1110
JI03BOJISIE€ aJanTYBaTH 11 10 crenudiky pi3HUX OpraHizaiiil Ta raimyseil. MixHapoaHi
KOMIIaHii 4acTO BUKOPUCTOBYIOTH MOJiesib COSO sik 6a30BY KOHLETIIIIO JIJIs1 PO3POOKH
BJIACHHX CHCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, aJanTyloud ii A0 CBOiX moTped Ta
0COOJIMBOCTEH JIISUTBHOCTI B PI3HUX KpaiHax.

Y 2004 poui COSO pospobuna posmupeny wmonenb «Enterprise Risk
Management — Integrated Framework», sika iHTerpye BHYTpIIIHI KOHTpOJb 13
YOpaBIIHHAM pU3ukamu nignpuemctsa. Y 2017 poui usg mojens Oyja OHOBIIEHA Ta
nepeiiMeHoBana Ha «Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and
Performance «, 1o MmiAKpeCIIIO€ Ba)KJIMBICTh IHTErpallli YNpaBiIiHHA PU3UKaMHu 31
CTpaTEeTIEr0 Ta MiIBUIIICHHSM Pe3yJIbTaTUBHOCTI KoMIiaHii [44].

Mogens COSO ERM po3muproe KOHIEMII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
J0JJal0YM HOBI KOMIIOHEHTH Ta aKIEHTYIOYH yBary Ha:

—  BCTaHOBJICHHI CTpaTeriyHUX IIJIeH Ta yNpaBlliHHI PU3UKAMH, MOB'SI3aHUMH 3 X
JOCATHEHHSIM;

—  igeHTH}IKAI] Ta OLIHII PU3HUKIB Y KOHTEKCTI «PU3UK-ANIETUTY» OpraHizaiiii;

— BUOOpY Ta BIPOBA/DKEHHI CTpaTerii pearyBaHHsS Ha pU3UKUA (YHUKHEHHS,
3HIDKEHHSI, IEPEPO3TOILI, MPUAHATTS);

—  1HTerpauli ynpaBJjiHHS PU3MKaMH 3 MPOLIECAMH CTPATETIYHOTO Ta ONEpaliiHOTro
manyBauus [27].

Mopens COSO ERM € 0co61MBO akTyalIbHOO 1T MIXKHAPOJHUX KOMIAHIH, K1
CTUKAIOThCS 31 CKJIAJHUM KOMIUJIEKCOM PU3HUKIB Y Pi3HUX reorpadiuHux perioHax Ta
OpUCTUKITAX [27].

COBIT, po3pobnena Acoriamiero ayauTy Ta KOHTPOJIO 1H(OpPMAaIIHHUX
CUCTEM, € MDKHAapOJHUM CTaHJapTOM JUIsl  YIpaBiiHHA  1H(OpMaliiHUMU
TEXHOJIOT1SIMU Ta TOB's13aHUMU 3 HUMH pusukamu. Octanns Bepcis — COBIT 2019 —
aKIICHTy€ yBary Ha THYYKOCTI Ta aJaiTUBHOCTI CHUCTEMH  YNPaBIIHHSA
iHpopMariiftHIMuU TexHomorisMu[42].

Monens COBIT posrasgae BHYTpillIHIA KOHTPOJb y KoHTekcTi IT-mpouecis Ta

iH(QOpMaIITHUX CUCTEM, III0 OCOOJIMBO BaXKJIMBO B YMOBaX LU(poBizailii O13HeCy Ta
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3pOCTa0uO0i 3aJeKHOCTI MDKHAPOAHUX KOMMAaHiM BiJ 1H(OOPMALIHHUX TEXHOJOTIMH.
COBIT npononye inTerpoBanuit miaxig 1o ynpasiinas [T-npouecamu, 1mo BKITIOYaE:
— y3romkeHHs [T-cTpaterii 3 Oi3Hec-cTpaTeri€ro;

—  3abesneueHHs €(heKTUBHOCTI Ta pe3ybTaTuBHOCTI [ T-miporiecis;

—  3axucT iHpOopMalIHHUX aKTHBIB;

— 3abe3mneueHHst BiAmoBigHOCTI IT-mporeciB 3aKOHOJABYMM Ta PEryIATOPHUM
BuMoram [26].

MixHapoH1 KOMIIaHii, OCOOJUBO Ti, MO (PYHKIIOHYIOTh y TEXHOJOTTYHUX
ramy3ssx a00 MarTh BHCOKMH pIBEHb aBTOMaTu3alii Ol3HEC-MpPOLECIB, YacTo
BUKOPHUCTOBYIOTH Mojiesib COBIT sk noroBHeHH: ;10 Moeai COSO aist 3abe3reueHHs
e(pEeKTUBHOTO KOHTPOIIO B chepl 1HPOpMaLIHHUX TEXHOIOTIH.

Mopnenb «Tpu diHii 3aXUcTy», po3po0sieHa [HCTUTYTOM BHYTPIIIHIX ayAUTOPIB,
€ KOHLENTYaJIbHOIO OCHOBOIO IS OpraHi3alii CUCTEMU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta
YIOPABIIHHS pU3UKaMHU. 3T1IHO 3 ILI€I0 MOJAEIIII0, CUCTEMA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
OyAyeThCsl Ha TPHOX PIBHSIX:

1. Ilepmia miHIg 3aXUCTy — ONEpalliHUNA MEHEIKMEHT, IO BIANOBiIaE 3a
1eHTU(IKALII0, OL[IHKY Ta YIPAaBIIIHHS PU3UKAMH B pAMKaX MOBCAKACHHOI A1SUTbHOCTI.
OmneparliiiHi KEepIBHUKMA Ta CIIBpPOOITHUKMA BIAMOBIIAIOTh 32 BIPOBAKEHHS
KOHTPOJIbHUX NpoUeAyp y O13HeC-polecH Ta 3a0e3MeyeHHs iX epeKTUBHOI poOOTH.

2. pyra miHist 3aXucTy — QYHKIIT KOHTPOJIIO Ta YIPABIiHHS PU3UKaMU (pPU3HK-
MEHEPKMEHT, KOMILIa€HC, (PIHAHCOBHM KOHTPOJIb, iH(GOpMaIliiiHa 6e3IeKa TOII0), 10
3a0€3MeuyloTh PO3POOKY MOJITUK Ta MPOLEIyp, MOHITOPUHI iX BHKOHAHHS Ta
KOHCyNbTyBaHHs mepmioi JiHii. I{i ¢yskmii He OepyTh ydacTi B omepamiiHii
JISITBHOCTI, aJie 3A1MCHIOIOTh HArJIsAl Ta KOHTPOJIb 32 HEIO.

3. Tpers niHis 3aXUCTy — BHYTPILIHINA ayJIUT, 110 3a0€3Mevye He3aJIeKHY OLIHKY
e(EeKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPINIHROTO KOHTPOJIO Ta YIPABIIHHI PU3HUKAMH.
BHyTpimHiil aynut 3BITye O€3MOCEpeHbO TEpe] BUIIMM KEPIBHUITBOM Ta/abo
ayJIMTOPCHKAM KOMITETOM Ta 3JIACHIOE TEPIOJUYHI TIEPEBIPKH BCIX aCIEKTIB

JisUTBHOCTI opraHizariii [54].
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V¥ 2020 pori 1 Mozeb Oyiia OHOBIIEHA Ta NepeliMeHoBaHa Ha «MoJienb TpboX
JiHIY, 0 BitoOpaXkae OUIBII IHTETPOBAHMM MiIX1 10 KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS
Ta MOCHITIOE aKIIEHT Ha B3a€MO/IIT Ta KOOPAUHAIIIT MK pi3HUMU PyHKIIsIMUA. OHOBJICHA
MOJIeJIb TaKO MIiJIKPECITIOE POJIb 30BHIIIHIX MPOBAaWJEpPIiB MOCTYr y 3a0e3MeveHH1
J0JJaATKOBOI BIICBHEHOCTI 11010 €(pEKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJTIO [37].

Monens «Tpu niHIi 3aXHUCTy» WIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS MIXKHAPOJAHUMHU
KOMIaHISIMU JJI1 CTPYKTYPYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta PO3MOILTY
BIIMOBIAATBHOCTI MK Ppi3HMMH (yHKIISMU. BoHa € 0COOJMBO aKTyajabHOI IS
KOMIIaHIi 31 CKJIaJHOI0 OpPraHi3aliifHOI CTPYKTYpPOIO, 0 (PYHKIIOHYIOTh Yy PI3HUX
IOPUCAUKIIISX Ta PETYISATOPHUX CEPEIOBUIIIAX.

OpHi€l0 3 KIIOYOBMX TEHJCHIIN PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Yy
MDKHApOJHUX KOMIAHIAX € 1HTerpauis (yHKIIA BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO,
YIOPaBIiHHSA pU3MKAMH Ta KOMIUIAEHCY B €JUHY CHUCTEMY. |HTerpoBaHUI miaxiz
JT03BOJISIE:

—  3a0e3MeunTH y3roJKEHICTh LIJEH Ta ISUIbHOCTI PI3HUX KOHTPOJIbHUX (DYHKIIIH;
—  ONTHUMI3yBaTH BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB Ta YHUKHYTH TyOIIOBaHHS KOHTPOJIbHUX
IIpOLEeAyp;

—  3a0e3neunTd KOMIUIEKCHMM MIAX1A 10 YIOpaBIiHHSA PHU3UKAMH Ta KOHTPOJIIO
BIJIIIOB1THOCTI;

—  MABUIIMTH €(pEeKTUBHICTh KOMYHIKAIIT Ta 3BITHOCTI 11010 PU3UKIB Ta KOHTPOJIIO
[38].

MixHapoIHI KOMMaHii BIPOBAKYIOTh 1HTETPOBaH1 CUCTEMH, 110 BKIIOYAIOTh
CHUIBHI TIOJIITUKH, TPOIEAYPH, 1HHOPMAIlIHHI CUCTEMHU Ta OpraHi3aIliiiHl CTPYKTYpHU
JUIst  3a0e3redyeHHs e(EeKTUBHOTO YIPABIIHHS BCIMa AacleKTaMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

[Mudposa Tpanchopmariiisi Oi3HECY Ma€ 3HAYHWUN BIUIUB HA PO3BUTOK CHCTEM
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO. MiKHApOJHI KOMIIaHii BCE aKTHBHIIIE BIPOBAIKYIOThH
1M(POB1 TEXHOJIOTIT JIJIT aBTOMATH3aIli Ta MiIBUINECHHS €()EKTUBHOCTI KOHTPOJIBHHUX

MpoIEAYp, BKIIOYAIOUH:
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1. ABTomMatu3oBaHi KOHTpoJbHI mpoueaypu (ACM — Automated Control [44]
Monitoring) — BUKOpHCTaHHS CHEIiaTi30BAHOTO IMPOTPAMHOTO 3a0e3MeUeHHs IS
aBTOMaTH3allli MOHITOPUHTY KOHTPOJIBHUX MPOUEAYp, IO [03BOJSE BHUSIBISATH
BIJIXWJICHHS Ta HEBIAMOBITHOCTI B PEXXHUMI peaIbHOTO Yacy.

2. Ananituka gaHux Ta iHCTpyMeHTH Business Intelligence — BukopucTtanHs
aQHAJITUYHUX 1HCTPYMEHTIB JUIi OOpOOKHM BEIUKUX OOCATIB JaHUX, BUSBJICHHS
3aKOHOMIPHOCTEH, TpEHAIB Ta aHOMAaJid, M0 MOXYTh CBIIYUTH NP0 MOTEHLINHI
PHU3HKHU 200 MOPYIICHHS.

3. LITyyHuil 1HTENEKT Ta MAalIMHHE HABYaHHS — BIPOBAIXKCHHS AJITOPUTMIB
HITYYHOT'O 1HTEJEKTY ISl IPOrHO3YBAaHHS PU3MKIB, aBTOMATH3AL[lT TPUUHSATTS PILLIEHb
Ta BJJOCKOHAJICHHS] KOHTPOJIBHUX MPOIIEAYP Ha OCHOBI aHATI3y ICTOPUYHUX JIAHUX.

4. Texuoiorii OJOKYEHH — BHUKOPHCTAHHS pO3MOAUICHUX PEECTPIB IS
3a0€3IeUeHHs IUTICHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI JIaHMX, a TaKOX JJIsi aBTOMAaTH3allii
KOHTPOJILHUX MPOLEIYP Yepe3 CMapT-KOHTPAKTH.

5. Pobotorexniuna aBromatm3aiis mpomeciB (RPA — Robotic Process
Automation) — BIpoBaKEHHS MPOrpaMHUX POOOTIB IS aBTOMATH3allli PYTHHHUX
KOHTPOJILHUX TIPOIEAYp, IO JAO03BOJISIE MABUIIUTH iX €()EKTHUBHICTh Ta 3MCHIIHUTH
BUTpATH.

[udposizaliiss BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIO TO3BOJISIE MI>KHAPOJIHUM KOMITaHISIM
HE JUIIEe MIABUUIUTH €()EKTUBHICTh KOHTPOJIBHUX MPOLEAYp, ajle il 3a0e3meunTu ix
€IHICTH Ta MOCIIIOBHICTh Y PI3HUX TeorpadiyHUX perioHax Ta miapo3iiax.

3pocTraroua yBara 0 TUTaHb CTAJIOTO PO3BUTKY Ta KOPIIOPATUBHOI COIliaIbHOT
BIIMOBIAAIBHOCTI MPU3BOAUTH A0 PO3MIMPEHHSI cepr BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Y
MDKHApOIHUX KOMTaHisx. Bee Oiibliie KoMITaHii BIPOBaKYIOTh CUCTEMU KOHTPOJTIO
y cdepi ESG, 110 BKITIOYAIOTE:

1. ExonioriuHmii KOHTPOJIh — MOHITOPUHT Ta OIIHKA BIUIMBY JIsUTBHOCTI KOMITaHi1
Ha HABKOJIMIIHE CEPEOBUIIE, KOHTPOJIb MOTPUMAHHS EKOJOTIYHUX CTaHJApTIB Ta

HOPMATHBIB, YIPABIIIHHS €KOJIOTTYHUMH PU3HKAMHU.
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2. CouianbHUM KOHTPOJIb — MOHITOPUHI Ta OIIHKA COLIaJbHUX aCHEKTIiB
TISTTLHOCTI KOMMaHii, BKJIIOYAIOYM YMOBH TIpalli, JOTPUMAHHS TIpaB JIIOJWHH,
B32€MO/III0 3 MICIIEBUMH CMUIBHOTAMH, YTIPABIIIHHS COLIaIbHUMU PU3UKAMHU.

3. VYmpaBmiHCHKUH KOHTPOJIb — MOHITOPUHI Ta OIIHKAa MPAaKTHK
KOPITIOPATUBHOTO YIPABIIHHS, BKIFOYAIOUU MIPO30PICTh, MIJI3BITHICTh, €TUKY O13HECY,
yhnpaBiIiHHsA KOH(IKTaMu iHTEepeciB [44].

MixHapoaHI KOMITaHii BOPOBAIKYIOTh CIEIiani30BaHl KOHTPOJIbHI MPOLETypH
Ta IHCTPYMEHTH ISl MOHITOpUHTY Ta olliHku ESG-(dakTopiB, a TakoXk 1HTETPYIOThH 1X
y 3araJIbHy CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

TpanuuiiiHi CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OPIEHTOBAHI Ha CTaOUIbHI
O13Hec-Tpoliecu Ta nependadyBaHi pU3UKH, CTAIOTh BCE MEHII €pEKTUBHUMU B yMOBax
IMIBUJKUX 3MiH Ta HeBU3HadeHoOcTi [35]. MikHapoaHI KOMMaHii Bce 4YacTille
BIIPOBA/DKYIOTh AJAlITUBHI Ta THYYKlI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO
XapaKTePU3yIOThCS:

1. TIpoakTUBHUM MIAXOJ0M JO YIpPaBIIHHS PU3HKAMU — CIPSMOBAHICTIO Ha
BUSIBJICHHS Ta pearyBaHHs Ha MOTEHIIIMHI PU3HUKHU JI0 X MaTepiaiizailii, a He JIUIIe Ha
KOHTPOJIb BIJIMOBIHOCT1 BCTAHOBJICHUM BUMOTaM .

2. luHaMIYHUM PO3MOJIJIOM PECYpPCIB — THYYKHM TMEPEPO3MOALIOM PECypciB
KOHTPOJIIO 3aJIEKHO BiJl 3MIHU TMPIOPUTETIB Ta PHU3UKIB, IO JO3BOJSE 30CEPEAUTU
yBary Ha HalOLIbIIl KPUTUYHHUX ACTIEKTAX JISTIbHOCTI .

3. be3nepepBHUM MOHITOPMHTOM Ta HaBYAaHHSIM — IOCTIMHHMM OI[IHIOBAaHHSIM
€()EeKTUBHOCTI KOHTPOJIbHUX MPOIEAYyp Ta iX aJamnTaii€ld Ha OCHOBI OTPUMAHOIO
JIOCBIJTy Ta 3MiH y O13HEC-CEepeIOBHIILII.

4. T'HyuykuMu Oprafi3alliiHUMH CTPyKTypamMu — (GOPMYBaHHIM KpoOC-
GyHKIIOHATFHUX KOMaH/ Ta MPOSKTHUX TPYH JUIS BUPIIMICHHS KOHKPETHHUX 3aBJIaHb
KOHTPOJTIO, IO JTO3BOJISIE MIBUIKO PEAryBaTH Ha HOBI BUKJIMKHU.

AanTUBHI CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO JTO3BOJISIOTh MIKHAPOIHUM
KOMITaHisIM 3a0e31neuynT e(EeKTUBHICTh KOHTPOJII0 B YMOBAaX IIBUIKHUX 3MIH Ta

HEBU3HAYEHOCTI, XapaKTEPHUX JIJIsl CY4acHOT0 TJI00aIbHOro O13HEC-CepeI0BHILA.
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3.2. CrpareriyHi HAPSAMM BJAOCKOHAJICHHS] BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO SIK

iHCTpyMeHTY 3a0e31e4eHHs CTAJI0r0 PO3BUTKY Mi’KHAPOAHMX KOMIIAHI

Y cydacHux ymoBax rio0ami3zailii Ta 3pOCTaHHS 3HAYEHHsS IUJIEH CTaJoro
po3Butky (LICP) BHyTpimiHii KOHTpOJb HaOyBae HOBUX CTpaTeriyHuX (PYHKIH y
CHUCTEMI1 KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBIiHHSI MIKHAPOIHUX KoMIaHik. EdexkTuBH1 cucteMu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BXKE HE OOMEKYIOTHCS JIMIIE BUSBICHHSM (DIHAHCOBHUX
NOpYyIIeHb, a CTalOTh KJIOYOBUM IHCTPYMEHTOM Y JOCSTHEHHI €KOJOTIYHUX,
coriaabHuX Ta ynpasiaiHcbkux (ESG) muei.

3pocTarounii TUCK 3 OOKY 1HBECTOPIB, PETYJIATOPIB 1 CYCHIILCTBA BUMArae BiJ
KOMITaHii BUCOKOI MPO30POCTI, MI3BITHOCTI Ta 1HTErpallii CTaINX MPAKTHK y O13HEC-
nporecu. Y 3B’SI3KY 3 IUM aKTyaJIbHUM CTa€ MUTaHHS CTPATETIYHOTO BIOCKOHAJICHHS
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 YpaxyBaHHSIM MIKHApOJHOTO JOCBidy, LU(pOBUX
TEXHOJIOT'1H Ta PU3UK-OPIEHTOBAHOTO MiAXO1y.

BHyTpinH1i KOHTPOJIb Y Cy4aCHUX MI>KHAPOJHHUX KOMITaHISIX TpaHC(POPMY€EThCS
BIJIMOBITHO /IO HOBITHIX TJI00QBHUX BUKIIUKIB, IO CTBOPIOE HEOOX1THICTD MEPETIISATY
OCHOBHHMX MIIXO/I1B 10 HOT0 opraxizanii Ta GpyHKuioHyBaHHA. Sk 3a3Havae O. [letpuk,
KJIIOYOBUMH HampsMaMy BJIOCKOHAJIEHHS CHUCTEM BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJO €
IHTerpalis 3 KOPIIOPATUBHOIO CTPATEri€l0 Ta IUIAMH CTajJoro po3BUTKY [56].
HaykoBelp MHiAKpECHIOE, 10 «BHYTPIIIHIM KOHTPOJb MEPEXOIUTh BiA POJl CYTO
MPEBEHTUBHOTO MEXAHI3MYy JI0 MPOAKTUBHOTO 1HCTPYMEHTY (pOpMyBaHHS BapTOCTI
KOMMaHii», 10 MOTpedye meperisiy He JMIIe MEeToAoJorii, aine U dirocodii
KOHTPOJTIO.

3a pe3ysibTaTamMu eMIIipUIHUX JociipkeHb B. MakciMoBo1, eheKTUBHI CUCTEMU
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIK MOBHHHI PO3BUBATUCSA 3a NPUHIMIIOM «TPbOX JIIHIM
3aXMCTy», M0 BKIIOYAE: OMNEpariiHuii MEHEeIKMEHT (Tepiia JiHis), QyHKIT
KOHTPOJIIO PU3UKIB Ta KOMIUIAEHCY (ApyTa JIiHIsA) Ta BHYTPINIHIN ayauT (TPETS JHISA)
[23]. B. MakciMoBa apryMeHTye, IO «B3a€MOJIS Ta CHHEPris IMX TPbOX JIiHIK

3a0e3nevyye He TIIbKKM 0araTOpiBHEBICTh KOHTPOIIIO, aje€ W ONTUMAIbHUNA PO3MOALI
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KOHTPOJBHUX (YHKIIH MK PI3HUMH OpraizamiiiamMu miapospimamm» [23,], mo
HiABUIILYE 3araabHy eeKTHBHICTH cucteMu Ha 30-40%.

JlocmDKeHHST TaKOXK IJATBEP/KYIOTh HEOOXITHICTh (POpPMYBaHHS PH3HK-
OpPIEHTOBAHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, [0 mepeadayae iAeHTU(IKAIo 30H
HiIBUIIICHOTO PU3UKY Ta KOHIICHTPAIIit0 KOHTPOJIBHUX NPOIeTyp Ha HUX [22]. ABTOpH
BUJIUISIOTh  IT'SITh  €TamiB  IMIUIEMEHTAIlll  pU3UK-OPIEHTOBAHOTO  MIIXOMY:
«BCTAHOBJICHHSI KOHTEKCTY Ta IJIeH, iAeHTu(]iKamis pu3MKiB, IX aHami3 Ta OIIHKa,
po3po0Ka KOHTPOJIBHUX 3aXOiB, MOHITOPMHI Ta meperisaa» [22]. 3a ixHimu
pO3paxyHKaMH, BIPOBAKEHHS TAKOTO MIAXOAY JO3BOJISIE ONTHUMI3YBAaTH pPECypcH
KOHTpOJI0 Ha 25-30% npu 301JIbIIEHH] OXOIUIEHHS KPUTUYHUX PU3UKIB 10 90%.

3HauHUM HAYKOBHM BHECOK Yy PO3YMIHHS MOJEpHI3aIlii BHYTPIIIHHOTO
KoHTpoto 3poouB M. Kopinbko. HaykoBelp eMIipUudHO J1OBOJWTH, IO IHTETpallis
ESG-merpuk (Environmental, Social, Governance) y cucteMd BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO CTa€ HEOOXIJHOK YMOBOI i 3a0€3NEUYEHHS CTaJoro pPO3BUTKY
MikHapoaHuX kKommadiii [18]. KopiHbko po3poOuB METOMKY KibKiCcHOT o1liHKu ESG-
PHU3UKIB Ta iX BIUIMBY Ha (pIHAHCOBI MOKA3HUKKU KOMIIAHIH, 10 T03BOJISIE IHTETPYyBaTH
He(IHAHCOBI TOKAa3HWUKHM Y TpamuIlidHi cucTteMud KoHTpoiro. Jlocmimkenns 250
MDKHApOJIHUX KOMIIaHIM IMOKa3ajio, IO OpraHisaiii 3 BUCOKHMM PIBHEM IHTerparii
ESG-dakropiB y cucteMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JTEMOHCTPYIOTh Ha 23% BHIIly
peHTa0EbHICTh KaliTaldy y JIOBFTOCTPOKOBIN MEPCIEKTHBI.

BaxxnuBuM CTpaTeriuHMM HANpsSMOM € TaKOX JIDKHTAT3alisl CHCTEM
BHYTPIIIHBOIO KOHTpOJI0. HaykoBIi OOIpyHTOBYIOTH HEOOXIIHICTh BIPOBAKEHHS
nU(POBUX TEXHOJNOTrIM y KOHTPOJBHI TpOLIECH 3a YOTUpPMa HaIpsiMaMHu:
aBTOMATHU3alllsl PYTHHHUX TPOLEAYp, MIABUIICHHS aHATITUYHUX MOMIJIUBOCTEH,
1HTerpauiss 3 KOpPIOPATUBHUMHU 1HQOpPMALIMHUMH CHUCTEMaMU Ta 3a0e3NeyeHHs
Oe3nepepBHOCTI KOHTPOITO [34]. BripoBamkeHHs nudpoBUX IHCTPYMEHTIB, 3a IXHIMHU
MiapaxyHKaMH, I03BOJISIE CKOPOTUTH OTIEpaIliiiHi BUTPATH HAa KOHTPOJIbHI MPOIETyPH
10 45% npu 0JHOYACHOMY IMiABUIIIEHH] TOYHOCTI BUSIBJIEHHS aHOMaTiH 10 95%.

CydacHUW 1HCTpyMEHTapii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3HAYHO PO3IIUPHUBCS

3aBIsAkU UGpoBINA TpaHchopMallii 0i3HECY Ta PO3BUTKY HOBITHIX METOAOJOTTUHHUX
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migxoniB. Jlocmmkenns C. JleBumpkoi Ta O. Ocamguoi, omyOikoBaHe B
«MDKHaApOAHOMY E€KOHOMIYHOMY KypHali», JIE€MOHCTPY€E, IO BIPOBAIKECHHS
TEXHOJIOT1 MITYYHOTO IHTEJEKTY Ta MAIIMHHOTO HAaBYaHHS JI03BOJIsi€ aBTOMATU3YBaTH
10 70% pyTHHHMX KOHTPOJIBHUX MPOLEAYP, MIABUINYIOYH TOUHICTH aHamizy Ha 45%
[21]. HaykoBmi po3podOunan kiacudikamiro Al-IHCTpYMEHTIB Ui BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO 32 YOTHpMa KaTeropisiMh: NPEAUKTUBHA  aHaNITHKa, 0O0poOKka
HECTPYKTYpOBaHMX JaHUX, AaHali3 aHOMallli Ta aBTOMAaTHU30BAaHE TECTYBaHHS
KOHTpOdiB. Pe3ymbrat ixHporo nociipkeHHs 120 MDKHApOJHUX KOMIIAHIM
MOKa3yloTh, IO Opradizamii, $Ki iMIsieMeHTyBanu Al-pilieHHs y BHYTpIlIHIM
KOHTPOJIb, IEMOHCTPYIOTh Ha 28% BUIy €(DEeKTUBHICTh BUSBJICHHS IIaXpaiicTBa Ta Ha
35% ckopoudeHHsI yacy Ha MPOBEJEHHS KOHTPOJIbHUX MPOIEAYD.

Konuenuist 6e3nepepsHoro MoHiTopunry (Continuous Monitoring), 1eTaabHO
po3pobneHa y monorpadii T. Kamencobkoi «Tpancopmariis ayauTy B €HOXy
nudpoBizaiii», nependayae IMOCTIHHY OIIHKY KOHTPOJIBHOTO CEpEeAOBHINA JIs
OIepaTHBHOTO BHUSBIICHHS BiAXWICHb Ta aHoMamii [17]. KameHchka Bumilisge 1m’gTh
KJIFOUOBUX  KOMIIOHEHTIB ~ O€3MEepepBHOTO  MOHITOPUHTY:  «aBTOMAaTHW30BaHa
1AeHTU(IKAlLls PU3MKIB, MOHITOPUHI KIIOYOBHX 1HAMKATOpiB pu3uky (KRI),
aBTOMATHU30BaHE TECTYBaHHS KOHTPOJIB, TEXHOJOTii OOpoOKH Oi3Hec-Todil y
pealbHOMY dYaci Ta IHTENEKTyalbHy aHAIITUKY BIJXWICHb». 3a pe3yJibTaTaMu
MPOBEJEHOIO JIOCII/PKEHHSI BCTAaHOBJIEHO, IO IMIUIEMEHTAIlld Oe3MnepepBHOrO
MOHITOPUHTY JI03BOJISIE CKOPOTUTH CEPE/IHIN Yac BUSABIICHHS TpoOsieM 3 45 10 7 mHIB
Ta 3MEHIIUTU (PIHAHCOB1 HACHIIKY BUSBIICHUX MOpPYIIeHb Ha 60%.

VY crarTi «IMIIeMeHTarlis Mi>XHapOAHUX CTAHAPTIB BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO»
00rpyHTOBYEThCS ehekTruBHICTH MeToo 0rii COSO-ERM (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management) sk
0a30B01 Mozemi s TO0YA0BH KOMIUIEKCHUX CHCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTpoo [3].
ABtop npornonye aganTariito komrmnoHeHTiB COSO-ERM no cnernudiku MiHAPOIHUX
KOMIMaHIA 4Yepe3 «JI0JaTKOBY JeTaji3allilo eJIEeMEHTIB BHYTPIIIHBOTO CEpPEeOBUIIA,
PO3MIMPEHHST TPOLEAYP OIIHKKA PHU3HKIB Ta BIPOBAIKEHHS THYYKOTO MEXaHI3MY

afganTaiii KOHTPOJBHUX TNPOLEAYP [0 JIOKAJIbHUX Oi3HeC-MpakTuk». Emmipuyni
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pesynbrat, oTpuMaHi bonmapem, cBimuath mpo 32% miaBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IIPU BUKOpUCTaHHI agantoBaHoi moaeni COSO-
ERM nopiBHSHO 3 TpaJULITHUMHU MiIX0JaMHU.

3a TaHUMU MacIITa0OHUX JTOCII)KeHb, BAKOPUCTAaHHS aHAIITUKH BEJIMKHUX JaHUX
(Big Data Analytics) y BHyTpiIlITHOMY KOHTPOJI1 I03BOJISE 17IeHTH(DIKYBAaTH IPUXOBaHI
3aKOHOMIPHOCTI Ta MOTEHIIHI PU3UKU B O13HEC-TIpoliecax 3 TOYHICTIO 10 92%, 110
CYTTEBO TEPEBUIIYE MOKA3HUKU TPAAULIAHUX METOMAIB BHOIPKOBOI mepeBipku (65-
70%) [11]. Hopoii BuaiIsie YOTUPH KITFOUOBI HAMPSAMHU BUKOPHUCTAHHS BEJIMKUX JaHUX
y BHYTPIIIHbOMY KOHTPOJIi: «BUSIBJIEHHSI aHOMAaIiil y BEJIMKUX MacHUBaxX TpaH3aKIIii,
NPEIUKTUBHE MOJICIIOBAHHS PHU3UKIB, aHA3 B3a€MO3B'SI3KIB MK pI3HUMHU Ol13HEC-
IpollecaMy Ta OIiHKa €(eKTUBHOCTI KOHTPOJBHUX mpoleAayp». Ha ocHoOBiI aHamizy
MPAKTUKU 85 MIKHAPOJHUX KOPIIOPAIlIi JOCIITHUIIS 1MIIIa BUCHOBKY, 110 KOMITaHii,
K1 BIPOBAIMIN aHATITUKY BEJIMKUX JaHUX, 3MOTJIM CKOPOTUTH 3arajibHI BUTPATH Ha
KOHTpPOJIbHI PyHKIIIT HA 25% Mpu 0JTHOYACHOMY MIABUIICHHI 1X €)EKTUBHOCTI.

BaxiauBuM 1HCTpyMEHTAIbHUM HAmpsSMOM CTa€ TaKO0X BIPOBAIKECHHS
TexHoJoTii OnmokdyeitH. IlepeBaramu mpu 1IbOMY € BUKOPUCTAaHHS OJOKYEHHY IS
3a0€3MeUYeHHs] HE3MIHHOCTI Ta MPO30pOCTI KOHTPOJBHOIO CIiay, aBTOMaTH3alli
KOHTPOJILHUX TIPOILIEyp Yepe3 CMapT-KOHTPAKTH Ta TMIABUIIECHHS JOBIPU O
pe3ynbTaTiB KOHTpOTI0. EkcriepruMeHTallbHe BIPOBAKEHHSI OJIOKUYEHH-TEXHOJIOTIN y
CUCTEMaX BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO JO3BOJIMIO CKOPOTUTH BUTPATH HA BEPUPIKALIIIO
KOHTPOJIbHUX Tipotieayp 10 50% Ta mpakTUYHO €NIMIHYBATH PU3UKUA MaHIMYJSIIi 3
TaHUMH.

BHyTpilHI KOHTPOJb € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM Yy 3a0€3MeyYeHHl CTajoro
PO3BUTKY MDKHApOJHUX KOMIaHii, 10 MIATBEPPKYETHCS YHMCICHHUMH HAyKOBUMHU
JTOCITIKEHHSIMU OCTaHHIX pokiB. Emmipuuni gocmipkenns O. Penpka Ta K. Hazaposoi
BUSIBUJIH TIPSIMY KOPEJISAIiI0 MK PIBHEM PO3BHUTKY CHCTEM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
Ta JOBTOCTPOKOBOIO (hiHAHCOBOIO CTAOUTHHICTIO KOMITaHIM (KoedimieHT Kopemsiii
0,78) [29]. ABTopu npoaHaizyBaau 180 Mi>KHApOJHUX KOPITOPALIil 3 PI3HUX CEKTOPIB
€KOHOMIKHM Ta BCTAHOBWJIM, IO «SIKICTh CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO € OLIbII

3HAYYIIUM  TPEIUKTOPOM  JIOBTOCTPOKOBOi  (DIHAHCOBOI  CTAaOUIBHOCTI,  HIXK
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KOPOTKOCTPOKOBI (hiHAHCOBI MOKA3HUKH Ta Tally3e€Ba MPUHAICKHICTEY. JlOCTiTHUKH
pPO3pOOUITN KIJTBKICHY MOJENb OI[IHKM BIUIMBY PI3HUX KOMIIOHEHTIB BHYTPILIIHHOTO
KOHTPOJII0 Ha (PIHAHCOBY pPE3WJILEHTHICTh KOMIIAHIM, IO J03BOJISI€E BU3HAUYUTU
NPIOPUTETHI HANIPSIMU 1HBECTULIINA Y PO3BUTOK KOHTPOJIBLHUX CHUCTEM.

3a pe3ynpTaTaMyd KOMIUIEKCHOTO nociimxkeHHs B. IlanTteneeBa, epexTuBHMIA
BHYTPIIIHIM KOHTPOJb 3a0e3mnedye 30ajJaHCOBAHICTh €KOHOMIYHMX, COIlaIbHUX Ta
CKOJIOTTYHUX aCIEKTIB JIsIILHOCTI, III0 € OCHOBOIO CTAIOTr0 po3BHUTKY [27]. [TaHTen€€EB
MIPOTIOHY€E METOJOJIOTII0  TpaHcdopmalli TpaguIiiHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Y CHCTEMY «IHTETPOBAHOTO KOHTPOJIO CTajOro PO3BUTKY» HYepe3 I'ATh
MOCTIAOBHUX eTamiB: «iHTerpamiss ESG-MeTpuk y KOHTPOJIbHE CEpeoBHIIIE,
PO3LIUPEHHS OXOIUICHHS PU3MK-MEHEI)KMEHTY Ha He(iHAHCOBI PU3HMKHU, pO3pOOKa
CHEl1aTi30BaHUX KOHTPOJIbHUX mHpoueAayp sl MoHiTopuHry ESG-noka3HHKIB,
BIIPOBA/KEHHS CUCTEMH KOMILJIEKCHOI 3BITHOCTI Ta PETyJIsIpHA OIliHKA €(heKTUBHOCTI
TaKoi IHTETPOBaHOI cucteMu». EMmipuyHa nepeBipka i€l METOI0JI0riT Ha MPUKIIa/Il
40 MiXHApOJIHUX KOMITaHIN MOKa3zaia MiABUIIECHHS €(PEeKTUBHOCTI JOCSITHEHHS ILIeH
CTaJ0ro po3BUTKY Ha 37%.

B wminomy, kommnasii 3 pO3BHHEHHUMH CUCTEMaMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
neMOHCTpYIoTh Ha 35% kpami mnokasHuku ESG-peittunrie ta Ha 40% HuIK4I
€KOJIOT14HI, COIllaJIbHI Ta YMPaBIIHChKI PU3UKHU MOPIBHSHO 3 KOMIAHISIMH, SIKI MAlOTh
HEJOCTaTHhO pO3BHHEHI cucTteMu KoHTpoiro [33]. JlocmimkeHHS mepeadadaroTh
3aCTOCYBaHHS KOMIUIEKCHOT METOJMKH OIlIHKH 3pIJIOCTI CHCTEM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO B KOHTEKCTI 3a0€3MeUeHHs CTAJIOTO PO3BUTKY, 110 BKItoUYae 24 Kputepii 3a
Nn'aTbMa KJIIOYOBHUMH HaNpsSMaMH: «CTpaTeriyHa IHTerpalisi, pu3uK-OplEHTOBAHICTb,
TEXHOJIOTIYHA 3pUIICTh, OpraHizaiiiiHa IMIUIEMEHTAIlisl Ta KYyJbTypa KOHTPOIIOY.
BukopucToBYIOUM 1}0 METOJUKY, OLIIHEHO 215 KOMIaHiil mpOTATOM I’SATH POKIB 1
BCTAaHOBUJICHO, 110 KOMITaHII 3 BHUCOKHMM pPIBHEM 3pIJIOCTI CHUCTEM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO B CepeHROMY Ha 28% MIBUIIE JOCITAIOTh CBOIX IUJIEH CTAJIOr0 PO3BUTKY
ta Ha 30% eQeKTUBHIIIE aJanTyIOThCS 0 3MiH Yy peryasTopHoMy cepenonuii [ 33].

O. bormapenko Ta H. JloxanoBa y cBoemy gociimkeHH1 «DiHAHCOBI MEXaHI3MHU

CTaJOr0 PO3BUTKY» EMIIPUYHO IIIATBEP/KYIOTh, 0 €(PEKTUBHUM BHYTPIIIHINA
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KOHTPOJIb CHpHsi€ HE JUIIEe MIHIMI3alll PU3MKIB, aje W ONTHUMI3Alil PO3MOILTY
pecypciB I TOCSITHEHHS ITiJIeH cTamoro po3BuTKy [4]. 3okpema, Oyiio BCTaHOBIICHO,
mo «iurerpamiss ESG-¢akTtopiB y cucTteMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO 3abe3rneuye
CepEeIHbOPIYHY €KOHOMIIO pecypciB Ha piBHI 12-15% npu omHOYaCHOMY ITi/IBHINICHHI
e(heKTUBHOCTI iX BUKOpUCTaHHS Ha 20-25%, 1110 CTBOPIOE J0JIATKOBI KOHKYPEHTHI
riepeBaru JJis MXKHApOJIHHUX KOMITaHIi Ha riI00albHUX pUHKax [4].

MixHapoaHI KOMMaHii CTHKalOTbCA 3 YHIKaJbHUMH BUKIMKAMH TIpU
BIPOBA/PKCHHI CHUCTEM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO uepe3 reorpadiyHy aucrepciio,
KyJbTYpHE PI3HOMAHITTS Ta BIJIMIHHOCTI B HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBHUX 0a3ax pI3HUX
kpaiH. EdexktuBHa iMmuiemeHTaniss notpedye OalaHCy MDK — TJ100aJIbHOIO
CTaHJIapPTU3AIIIEI0 Ta JIOKAJbHOIO a/IalTall€l0 KOHTPOJIBHUX Mpouenyp. JocmiaHuns
3alpolOHyBajla  KOHIICMII0  «THYYKOI  CTaHAapTH3alii», Mo nependadae
«(opMyBaHHS yHIBEPCAJTILHOTO KOHTPOJBHOIO KapKacy 3 MOXKJIMBICTIO aJanTarlii 10
JOKAJIbHUX PETYIATOPHUX BUMOT Ta Oi3Hec-mpaktuk». Jlocmimkenns 120
MDKHApOJHUX KOpPIoOpamid MOoKa3ajiu, 10 KOMIIaHii, SKI JAOTPUMYIOTHCA LbOIO
MIIX0My, JEMOHCTPYIOTh Ha 27% BUINY €(PEKTUBHICTh CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO TOPIBHSHO 3 OpraHizalisiMd, sKI BUKOPHUCTOBYIOThH ab00 CyTO
IICHTpaJTi30BaHMii, a00 MOBHICTIO JelieHTpatizoBanuid miaxiza [20].

Kputnunumu Qakropamu ycmixy Mpu BIPOBAIKEHHI CUCTEM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0O B MIKHAPOJHHUX KOMIAHISIX € 3ally4eHHs TOIM-MEHEIKMEHTY (tone at the
top) Ta QopMyBaHHS €IMHOI KOHTPOJBHOI KyIbTypH. JlopecHUM € 3acTOCyBaHHS
METOJMKHN OIIIHKHM 3aJy4E€HOCTI BHUIIOTO KEPIBHUIITBA JI0 MPOIIECIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIFO, HI0 BKJIIOYAE IIICTh KIOYOBUX IMAPAMETPIB: PETYISPHICTh PO3TISILY
MUTaHb KOHTPOJIIO Ha 3aCiAaHHSAX paad JUPEKTOpPiB, piBEHb (iHAHCYBAHHS
KOHTPOJbHUX (YHKIIA, CTAaTyC KEpiBHUKA CIYy)XOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
pearyBaHHs Ha BHSBJICHI HEJOJIKH, KOMYyHIKAIliifHA CTpATeris IIOJ0 Ba)JIMBOCTI
KOHTPOJTIO Ta OCOOMCTUIN TTPUKJIIA] KEPIBHUIITBA.

B. PynHuubkuii akieHTye yBary Ha HEOOXIAHOCTI 1HTerpamii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3 IHIIMMHU CHUCTEMaMH YIMpaBiIiHHS KOMMAHIED — Bl CTPaTEri4HOIrO

TUIaHyBaHHs 10 ynpasiinas nepconanoM [30]. [Ipu yomy Bka3yeThCs Ha JOPEUHICTD
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3aCTOCYBAaHHS MOJIEJI OILIHKU PIBHS IHTErpalii KOHTPOJbHUX (PYHKIIIH, 10 BKIIOYAE
I'SITh PIBHIB 3pIIOCTI: «I30JbOBAHUNA KOHTPOJb, KOOPAMHOBAHUN KOHTPOJIb,
IHTErpOBAaHUN KOHTPOJb, CHHXPOHI30BAaHUN KOHTPOJIb Ta OpPraHIYHO BOY/IOBaHUU
KOHTposb. Opranizanii 3 BHUIIUM pIBHEM IHTErpamii KOHTPOJbHUX (DYyHKIIN
JEMOHCTPYIOTh Ha 32% Kpallli MOKa3HUKH JOCSITHEHHS CTpaTeriyHux nuie ta Ha 40%
HIDKY1 onepartiitai pusuku [30, ¢. 35]. Takox 3amporoHOBaHO METO0JIOT1I0 TIEPEX0 1y
710 BUIIMX PIBHIB IHTErpaIlii, 0 BKIFOYAE TaKi €IEMEHTH SIK «TapMOHI3aIlis KITFOUOBUX
noka3HukiB edektuBHOCTI (KPI) 3 KOHTpOIBHUMH 1HIUKATOpAaMH, CTBOPEHHS KpPOC-
(yHKLIOHATBHUX KOHTPOJBHUX MEXaHI3MiB Ta (pOpMyBaHHs €IMHOI 1H(POpPMaALIHHOT
1aTGOpMm».

Kommanii, sKi iIMIJIEMEHTYIOTh CUCTEMY «THYYKOTO KOHTporo» (agile control
framework) ta nemoHcTpyroTh Ha 25% BUILY 3AaTHICTH aJanTyBaTUCS JI0 3MiH
30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA, I10 OCOOJIMBO AaKTyaJlbHO B YMOBax IJ00albHOI
HECTAaOLIBHOCTI Ta FEONMOJITHYHUX BUKIHKIB [35].

[BaxHEHKOB BH3HA4Ya€ THYYKHA KOHTPOIb SK «aJaNTHBHY  MOJEINb
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO, 10 0a3y€ThCsl HA MTPUHITUIIAX 1ITEPATUBHOCTI, KOHTPOJIBHHUX
COPHUHTAX, KpOC-(QYHKIIIOHATHUX KOHTPOJIbHUX KOMaHAax Ta Oe3nepepBHOMY
BJIOCKOHAJICHH1 KOHTPOJIBHUX MPOIIECiB». AHAII3 TPAKTUKH BIPOBAKEHHS THYYKOTO
KOHTPOJIIO B 65 MI)KHApOJHMX KOMIIaHIIX MOKa3aB CKOPOUEHHS 4acy BUSBIICHHS Ta
pearyBaHHs Ha HOBI pu3uku Ha 40-45% Ta migBuilieHHs €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
KOHTPOJILHHX pecypciB Ha 30% [35].

Baxx1uBUM acneKkTOM BIPOBAHKCHHS CHCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
MDKHApOJIHUX KOMIIAHISIX € TaKOXX YMPaBIIHHA KPOC-KYJIbTYPHUMH BiIMIHHOCTSIMH,
0 JIeTaabHO aHami3yeThes B mparsgx M. CaBuenko ta O. Tepemenko [31, c. 102].
JIOCIITHUKY BUAUIAIOTH IIICTh KIIFOUOBUX KYJIBTYPHHUX (DaKTOpIB, IO BIUIMBAIOTH HA
e(eKTUBHICTh KOHTPOJBHUX CHCTEM: «CTaBJIEHHA 0 i€papxii, TUN KOMYHIKaIIii,
CTaBJICHHS /O TMpaBujl, CHOPUMHATTA Yacy, BIJHOIIEHHS J0 HEBU3HAYEHOCTI Ta
KOJIEKTUBI3M/iHAUBIAyani3M». Ha ocHoBl anamizy mnpaktuku 130 MiKHApOIHUX
KOMIaHiil Oyno po3poOJEHO METOOJOTII0 KYJbTYpHOI aganTallii KOHTPOJIbHUX

poIeaAyp, 110 A03BOJISE MIABUIIUTH iX ePekTuBHICTh HA 25-30% 0€3 BTpaTH €IUHUX



51
rJI00abHUX CTAaHAAPTIB KOHTPOIII0. BaXXIMBUM € 3amyyeHHs TON-MEHEeKMEHTY (tone
at the top) Ta popmyBaHHs €AUHOT KOHTPOJIBHOI KYJIBTYPH.

B. Pygnuupkuit ta O. Ky3bMiHCbKa aKIIEHTYIOTh yBary Ha HEOOXIJTHOCTI
1HTerpalii BHyTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO 3 IHIIMMH CHCTEMaMH yIPABIiHHSI KOMIIaHIE0 —
BiJl CTPATETr14yHOr0 IJIaHYBAaHHS J0 yrpaBiiHus nepconanom [30].

VY nockoHaJIeHHsI CUCTEMU BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO B MDKHAPOAHUX KOMIIAHIIX
MOBUHHO 3/1MCHIOBATHCS 13 ypaxXyBaHHSM BHMOT CTaJIOTO PO3BUTKY, IO 3YMOBIIIOE
noTpedy B CTpaTeriuHuX TpaHCHOpMAIisX YHPaBIIHCHKUX MiAXoAiB. OCHOBHUMH
HampsiMaMu Takux 3MiH € iHTerpauis ESG-kputepiiB y KOHTPOJIbHE CEpEeIOBHUIIE,
nu@poBizaliss KOHTPOJIbHUX MPOLEAYp, BIPOBAKEHHS PU3UK-OPIEHTOBAHOIO
M1X0y, TapMOHI3allisl 13 MDKHApOJHUMHU CTaHJIApPTaMH, PO3BUTOK KOPHOPATHUBHOI
€TUKH Ta MiABUILIECHHS KBaTi(iKaIlli nepcoHany.

3a3HayeHl HanpsMHU CHOPUSIOTh MIABUIIEHHIO €()EKTUBHOCTI CHUCTEMH
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIIO, 3a0€3MeUyI0Th MPO30PICTh 1 Mi3BITHICTD YMNPABIIHHS, a
TaKoX (POPMYIOTh IEPEAYMOBH JJIsI IOCATHEHHS CTPATETTUHUX 1 COIIAJIbHO 3HAYYIITUX
1i7ei MbkHapoHOTO Oi13HECY B YMOBax riobarnizarii.

[lincymoByrour, MOXXHa CTBEpIKYBaTH, IO BIOCKOHAJCHHS CHCTEM
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO € HE JIMIIE 1HCTPYMEHTOM MiHIMi3allii pU3MKiIB, ajie U
CTpateriyHuM (HakTOpoM 3a0€3MEeUEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY MIKHAPOJIHUX KOMITaHIM B
yMOBaxX Cy4YacHUX IMI0OanbHUX BHUKJIMKIB. KommaHii, siki 1HBECTYIOTb Y PO3BUTOK
e(eKTUBHUX, IHTETPOBAHUX Ta TEXHOJIOTIYHO MPOCYHYTHX CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0, OTPUMYIOTh 3HAYHI KOHKYPEHTHI MepeBaru Ta 34aTHI OLIbII YCHIIIHO
JocsiraTd OaJlaHC MDK €KOHOMIYHHMMH, COIIAJIbBHUMHM Ta €KOJIOTIYHUMH acIleKTaMU

CBOE€I TISIJIBHOCTI.
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BUCHOBKHA

B pesynbrari mociipkeHHsS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y CHUCTEMI YIIpaBJIiHHS
MDKXHApOJAHUMHU KOMIAaHISIMU OTPUMAHO HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. I'mo6anbH1 TpaHchopMallii y CBITOBIH €KOHOMIIIl 1 BUCYBAaIOTh HOBI BUMOTHU
JI0 CHCTEM YIIPaBJiHHSA, 3a0€3MeUeHHsI MPO30pOCTi, €(EKTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI
MDKHApOJHUX KOMIIaHIi. Y CydacHOMY CBITI BC€ 4YaCTIIIE CIOCTEpIraeTbes
KOHIICHTpAIlisl AISJILHOCTI KOMITAHIM Yy MeXKax TpaHCHAIlIOHATbHUX CTPYKTYyp, A€
HEOOXITHO HE JIMIIE KOOPAMHYBATH NPOLECH y PI3HUX KpaiHax, aje i OJTHOYACHO
JTOTPUMYBATHUCh YUCICHHUX HAIIOHATBLHUX 1 MDKHAPOIHUX PETYISTOPHUX BHUMOT,
CTaHAapTiB (P1HAHCOBOT 3BITHOCTI, KOPIIOPATUBHOI €TUKH Ta MOJITUK y cPepi CTAIOTro
pO3BUTKY. B 1MX ymoBax BHYTpIIIHIM KOHTPOJb BiAIrpa€e HE JTONOMDKHY, a
CTpaTeriyHy pOJib, CTAIOUM IHCTPYMEHTOM 3a0e3MedeHHs] CTablILHOTO Ta MPO30pOTo
(GyHKII1IOHYBaHHS KOMIaHii.

2. EdextuBHa cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO JO3BOJIIE KOMIAHISIM
CBOEYACHO BHSBJISTH TOpPYIIEHHS Yy (IHAHCOBUX Ta OMEpaliifHuX Mpolecax,
3ano0iraTu pu3HMKaM, MOB’SA3aHUM 3 IIaXpanucTBOM, (PIHAHCOBUMU 3JIOBKUBAHHSAMH,
Hee(DEKTUBHICTIO OI3HEC-TIPOIECIB, a TaKOX 3a0e3MedyBaTh JOTPUMAHHS E€TUYHHUX
HOpM 1 30epeXeHHs] KOPIOpaTUBHOI pemyTailii. BogHouac KOHTPOJIbHI TpOLETypU
MOBUHHI OyTH JOCTAaTHbO THYYKHMH, 100 aJanTyBaTUCh 1O TMOCTIMHMX 3MiH
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA: BiJ 3MiH y TTOJIATKOBOMY Ta BAJIIOTHOMY 3aKOHOIaBCTBI JI0
ki0epaTak, 3MiH y JaHIIorax nocTayaHHs, NOJITUYHOI HECTAOIITLHOCTI TOLIO.

3. Y Mexax JocCiiKeHHs 0yJI0 MPOBEACHO JeTAIbHUIN aHa13 KOHIENTyaIbHUX
MiIXO0MIB A0 TOOYAOBM CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTpOJt0. OCHOBOIO st
CTpYKTypyBaHHs cucteMu € mojiesib COSO, sika 3a0e3neuye CUCTEMHE OXOIUICHHS BC1X
PIBHIB YINPaBIIiHHA KOMMAHIEIO Ta JO3BOJISIE peai3yBaTH KOHIICTI[II0O KOHTPOJIBHOTO
CEpellOBHUIIA, y SKOMY KOpPIOpaTHBHA KYJIbTypa, €TWYHI CTaHAApPTH, MpodeciiiHa
KOMIIETEHTHICTh IEPCOHATY Ta OpraHi3aliiiHa CTpPyKTypa BUCTYNalOTh (PyHIaMEHTOM

KoHTpomo. KoxkeH eneMeHT 1€l Monenl — BiA OLIHKK PHU3MKIB O MEXaHI3MiB
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KOMYHIKAI[li Ta MOHITOPUHTY — € KPUTHYHO BKJIUBUM JJI BUSBIICHHS, OLIHKH,
3aro0iraHHs Ta pearyBaHHsl Ha pU3HUKH.

4. BHyTpimHii kKoHTpoJb 3a Metoaosorieo COBIT € oco0ianBo akTyanbHUM B
yMoBax IupoBoi TpaHcdopMailii, ajpke 103BOJISE OpraHizyBaTu KOHTpoib Hayg IT-
1HpacTPpyKTYpOIO0 KOMIIaHii, mporiecaMu 300py, 30epirands Ta oOpoOKHU JaHHUX, a
TaKoX 3a0e3neynT Oe3nepepBHICTh O13Hec-npoIeciB B ymoBax kidep3arpo3. COBIT
JoTioMarae BUSIBUTH, HAcKIIbKM 1H(pOpMalliiiHa CHUCTeMa KOMIIaHii BiAMOBiAa€e
BUMOTaM 0e3MeKH, €PEeKTUBHOCTI, JOCTYITHOCTI Ta BIAMOBIAHOCTI 30BHIIIHIM HOpMaM,
3okpema GDPR, ISO/IEC 27001 Ta iH.

5. Mogens «Tpbox JmiHIA 3aXHCTy», SKY TakoX OYyJI0 BKIIOYEHO [0
JOCIIJIKEHHSI,  YITKO  PO3MEXOBYE  BIANOBIAAIBHICTH  MDK  OINEpaliiHUM
MEHE/UKMEHTOM, (YHKIISIMU KOHTPOJtO ((piHAaHCOBUW KOHTPOJb, YIPaBIIHHSA
pHU3HKaMH, KOMIUIAE€HC) Ta HE3aJIEKHUM BHYTPIIIHIM ayauToM. Ll Monens n1o3Bossie
3HU3UTH WMOBIPHICTh KOH(IIIKTY 1HTEpeciB Ta 3a0e3rneuye He3adekHy OIIHKY
e(peKTUBHOCTI KOHTpOJt0. Take po3MexKyBaHHS € OCOOJMBO BAXKIUBUM Y
OaratoHaIllOHAIBPHUX KOMIIAHIAX, /e IIEHTPai30BaHi Ta JACIEHTPAIi30BaHI OpraHU
yIPaBIiHHS MAIOTh Y3TOKEHO MPAIIOBATH 331 JOCATHEHHS CIUIBHUX IIUIEH.

6. YV xoai mociipkeHHs: Oyau mpoaHani30BaHl 0COOJMBOCTI (YyHKIIOHYBAHHS
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO CaM€ y KOHTEKCTI MIKHApOIHOTO Oi3HEC-Cepe/loBHUIIA.
Takumu 0COOJIMBOCTSAMHU €, MEPENYCIM, MYyIbTHIOPUCAUKLINHICTD AISUIBHOCTI, KOJIH
OJlHE M Te came HIANPUEMCTBO MA€ TOTPUMYBATUCS PI3HUX PETYIATOPHUX BUMOT Y
CIIA, €C, Kurai, bpazumii yn iHmmx kpainax. Lle notpeOye rinubokoro po3yMiHHsS
MOJIATKOBOTO, OYyXTalaTepChKOTO, aHTHKOPYMIIIHOTO, €KCIOPTHOTO Ta BAJIIOTHOTO
3aKOHOJABCTBA KOXKHOI 3 FOPUCIUKITIHM, a TAKOXK YITKO HAJIAIIITOBAHOI KOOPIMHAIIT M
JoKanbHUMU odicamu i rojgoBHUM odicoMm. [HIa cnenudika nousrae B reorpadivniii
PO3MOPOIICHOCTI TiAnpueMcTB. Hampukian, BUpOOHWYI MiAPO3AUTH MOXYTh OyTH
po3mimieni B IliBgenHO-CximHii A3ii, JOricTUYHI HEHTpU — B E€Bpomi, a
KopropaTuBHU 1IeHTp — Yy [liBHIUHINA AMepuili. Y TaKOMy BUMNAJAKy CTa€ KPUTUUHO
BaYJIMBO 3a0€3MEUNTH €IMHI CTAHAAPTH Ta MPOLEAYPH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO 3

ypaxyBaHHSIM KyJIbTypHMX, MOBHHUX Ta 4acoBux BigMmiHHOCTeH. [loTpiOHO
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3a0e3neynTH HanexxkHud piBeHb [T-iHpacTpykTypu, cTaHgapTU30BaHi 3BITHI
dopmatu, 3pyuHi miaThopMH AN HABUYAHHS TEPCOHATY Ta CHUCTEMHU KOHTPOJIIO
JOCTYITY J10 JaHUX.

7. Kpoc-KynbTypHI BIIMIHHOCTI BIUITMBAIOTh HA TMPUHHATTS YNPaBIiHCHKUX
plllieHb, CTaBJEHHS JO KOHTPOJIIO, BUKOHAHHA €TUYHUX HOpM. Hampukian, B
a31MChKMX KpaiHaX XapaKTepHUM € BHUCOKUH pIBEHb 1€PapXidHOCTI, IO MOXKE
YCKJIQAHIOBATH PeaTi3allil0 TOPU30HTAILHOTO KOHTPOJIIO, HATOMICTh y 3axXiJHUX
KpaiHaX MepeBakae€ BIAKPUTICTh 1 JELICHTpalli3allis, 10 CIpusie OUIBII IPO30piid
KOMyHiKallii. BpaxyBaHHS TakuMx acHeKTiB JI03BOJISIE YHUKHYTH KOH(QJIIKTIB,
N1JBUILIUTH PIBEHb JOTPUMAHHS MOJITHK Ta €(PEKTUBHIIIE PEani30ByBaTH KOHTPOJIbHI
IpoLEeaypH.

8. O1iHKa CUCTEMH BHYTPIIIHBOr0 KOHTpoJt0 Ha npukiaai TOB «Kb «bBEPWUJI»
3/11MCHIOBAJIACS 13 3aCTOCOBAHO IMUPOKOTO CIIEKTPY IHCTPYMEHTIB, cepen skux: COSO,
SAC, ren-anami3 (Gap analysis), aHaii3 BUTpaT, TECTYBaHHS KOHTPOJIbHUX MTPOLIEYP,
caMooOllIHKa nepcoHany (self-assessment), moOyaoBa KIOYOBUX 1HAUKATOPIB PU3UKY
(KRI). Koxen 13 mmx I1HCTPYMEHTIB JO3BOJIMB PO3KPUTU PIi3HI ACTIEKTH
(yHKIL10HYBaHHS KOHTPOJIIO, SIK HA CTPATErIYHOMY, TaK 1 Ha ONepaliiHOMY piBHI.

9. V¥ mporeci oiHku cucteMu BHYTpiHLOTO KOHTposro TOB «Kb «bEPMJI»
BUSIBICHO HU3KY KPUTHUHUX HeaomikiB. I[lo-mepiie, mnoeqHaHHS MOBHOBa)XEHb
reHEPaJIbHOTO JUPEKTOpPA Ta FOJOBHOTO Oyxrajirepa y OAHINH 0co0l MPU3BOAUTH [0
MOPYIICHHS] MPUHIMITY MOAUTY TMOBHOBaXkeHb (segregation of duties), mo cTBoproe
nepeayMOBHU ISl MAHIMYJISIA y (IHAHCOBIN 3BITHOCTI Ta BUKpUBJIEHHS naHux. [lo-
Jpyre, 3HauHe 301IbLIEeHHS 00CATIB 1€0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI, IPHU BIJCYTHOCTI
HAJIE)KHOTO KOHTPOJTIO 32 TJIATIKHOK JUCIUILIIHOIO KITIEHTIB, CBITYUTH MPO CIAOKY
MOJIITUKY YOPABIIHHSA KpeAUTHUMH pusukamu. [lo-Tpere, koedilieHTHUI aHami3
JIKBITHOCTI IMAMPUEMCTBA ITOKA3aB MOTIPIISHHS MOTOYHHUX ITOKA3HUKIB, 110 CBITYHUTH
PO BTPATy THYYKOCTI y pO3paxyHKax 1 TMOTEHIIHHI TPYAHOIIl 3 TMOKPUTTIM
KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B’s13aHb. KpiM TOro, He Oyyo BUSBIEHO CTBOPEHHS PE3EPBIB
miJ CyMHIBHY [e0ITOPChKY 3a00pPrOBaHICTh, 110 MOPYIUIYE MPUHLUI O0AYHOCTI B

00JIIKY.
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10. Hudposizalisi cHCTeMU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO € CTPATET1YHO BaXJIUBUM
KPOKOM JJIsl TIJABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI, MPO30POCTI Ta OE3MEKH YMPaBIIHCHKUX
MIpoIIeCiB B opraxizaiiii. Bona He ymiiie MojiepHi3ye KOHTPOIbHI QYHKIIII, a i IHTETpy€
iX y 3arajpbHy CHCTEMY KOPIOpPATHUBHOTO YMPABIIHHSA Ta PU3HK-MEHEIKMEHTY. Y
CyyaCHHX yMOBaxX 3HayHa YacTHMHA KOHTPOJBHUX TMPOLEIYp MOXe OyTu
aBTOMAaTU30BaHAa, IO JO3BOJISIE 3HU3UTU BIUIMB JIIOJICBKOTO YWMHHUKA, IMiJIBUIIUTH
TOYHICTH 1 ONIEPATUBHICTh pearyBaHHs Ha BiaxuieHHs. LLITydHuil iHTENEKT 103BOJISIE
BUSBJISATU aHOMaJlli y (pIHAHCOBUX JaHUX, OJIOKUYCHH — 3a0e3reuyBaTh HE3MIHHICTh
3ammciB, a big data — popMyBaTH MPOrHOCTUYHI MOJIE PU3UKIB. Taki TEXHOJOTIT HEe
3aMIHIOIOTH JIFOJIMHY, aJle 3HAYHO MM1ICHIIIOIOTh MOXJIMBOCTI KOHTPOJIIO HA BCIX PIBHSX.

11. VYV pe3ynbrari JOCHIHKEHHS 3alPONOHOBAHO KOHIEMIIIO TOpUIHOT MOl
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, IO MOEJHYE LEHTPAII30BaHI MIAXOAU 10 (POpPMYBaHHS
MOJTITHK 1 TIPOIICAYP 3 MOMKIIMBICTIO 1X ajarTarlii 10 JOKaJIbHUX YMOB. Takui miaxina
JI03BOJIsIE 30€piratu IUTCHICTh KOPHOPATUBHOI KYJIbTYpU W CTaHAAPTIB, BOJHOYAC
BPaxOBYIOUH PETIOHANBbHI OCOOJMBOCTI 3aKOHOJIaBCTBA, MOBHU, KYJIbTYpH Ta J1JIOBOL
MPaKTUKH.

[HTerpamnis cucteMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 KOMILUIA€HC-(QYHKILISIMU Ta
yOpaBIiHHAM pu3nKaMu y pamkax 3araibHoi kouuernuii GRC (Governance, Risk,
Compliance) no3BoJisie YHUKATH AyOJIFOBAaHHS TPOIIECIB, ONMTUMI3YBaTH PECypCH Ta
NIJBUIIUTH €(PEKTUBHICT, NPUUHATTS pimeHb. lle Takoxx A03BoJislE ONEPATHUBHO
pearyBaTu Ha HOBI PETYJISITOPHI BUMOTH, 37ilicHIOBaTH MOHITOpUHT ESG-dakTopis Ta

dhopmMyBaTH MPO30PY CUCTEMY 3BITHOCTI JJISI IHBECTOPIB 1 CTEHUKXO0JIJIEPIB.
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