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Анотація. В статті досліджено генезис економічних систем країн, які проходили різні етапи розвитку, їх особливості що впливали на розуміння конкурентоспроможності. Досліджено генезис економічної думки конкурентоспроможності підприємства. Наведено основні етапи розвитку теорій конкурентоспроможності, які відображають певні етапи розвитку економічної думки та бізнес-середовища. Запропоновано узагальнююче визначення конкурентоспроможності підприємств з точки зору довгострокового періоду та ефективного використання наявних ресурсів. Визначено парадигми конкурентоспроможності, які відображають еволюцію підходів до успіху на ринку. Наведено механізми формування конкурентних переваг підприємства. Визначено види конкурентних переваг підприємства в процесі забезпечення конкурентоспроможності.РОЗДІЛ V. ТЕОРІЇ МІКРО-, МАКРО-, РЕГІОНАЛЬНОЇ ТА МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІКИ
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Постановка проблеми. Дослідження методів формування конкурентоспроможності підприємств являється на даний час одним із найбільш актуальних завдань фундаментальних та практичних досліджень в економіці. В умовах значного зниження темпів фінансово-економічної діяльності, що було спочатку пов’язано з карантинними обмеженнями у зв’язку з пандемією Covid-19, а починаючи від 24 лютого 2022 р. з військовою агресією росії проти України, які суттєво вплинули на світову та вітчизняну економіку, проблема формування конкурентоспроможності підприємств набуває першочергового значення.
Одним з найважливіших факторів, що визначають розвиток форм та методів конкурентної боротьби, є глобалізація. У процесі глобалізації надзвичайно загострилася конкуренція між підприємствами за ринки збуту товарів та послуг, іноземні інвестиції, інновації та застосування новітніх технологій. Глобалізація є незворотним процесом, що суттєво змінює умови діяльності підприємств, у зв`язку з цим виникає проблема забезпечення конкурентоспроможності продукції вітчизняних підприємств у нових умовах.SECTION V. THEORIES OF MICRO-, MACRO-, REGIONAL AND INTERNATIONAL ECONOMICS

Посилення конкуренції між підприємствами на різних ринках товарів та послуг актуалізує питання дослідження основних характеристик конкурентоспроможного розвитку підприємств, факторів, що впливають на конкурентоспроможність та можливості її підвищення.
Аналіз досліджень та публікацій. Теоретико-методичне обґрунтування економічної сутності діяльності підприємств, аспекти конкурентоспроможності та методи її формування відображені в наукових працях багатьох фахівці, серед яких слід відмітити: Бурєннікова Н.В., Ярмоленко В.О., Кавецький В.В., Білецька Н.В., Нетудихата К.Л. та інших провідних вчених.
Разом з тим, низка методологічних та практичних питань, пов’язаних з підвищенням конкурентоспроможності в умовах глобалізації, продовжує залишатися недостатньо дослідженим та розробленим: конкурентоспроможність підприємства розглядається з позицій вищого керівництва та власників підприємства і не враховується поширення глобалізаційних процесів. Залишається недооціненим вплив глобалізації на світову економічну систему у процесі підвищення конкурентоспроможності підприємства.
Мета роботи. Метою статті є визначення рівня впливу теорій управління конкурентоспроможністю на розвиток підприємств в процесі глобалізації економіки.
Виклад основного матеріалу. В умовах адаптації до вимог ЄС та глобальних ринків, конкуренція за споживача стає все більш жорсткою. Для перемоги в цій боротьбі, підприємства повинні пропонувати конкурентоспроможні товари та послуги, що вимагає стратегічного підходу до управління, зокрема, активного пошуку економічно обґрунтованих методів підвищення конкурентоздатності з одночасним контролем витрат. Управління якістю продукції відіграє вирішальну роль, оскільки саме воно визначає конкурентні переваги підприємства на ринку. Економіка України зараз переживає труднощі, оскільки вітчизняні виробники недостатньо сильні, щоб успішно конкурувати з іншими підприємствами в Україні та за її межами, і тому, українська економіка зараз зосереджена на збільшенні продуктивності та ефективності. Натомість, розвинені країни роблять ставку на інновації  у  виробництві,  адже  ключовим  показником  успіху  для  них  є

конкурентоспроможність. Показники конкурентоспроможності країни, особливо в контексті розвитку підприємництва, формуються на рівні окремих підприємств. Отже, для підвищення рейтингу України на міжнародних ринках, ключовим напрямком являється ефективне управління конкурентоспроможністю підприємств.
Оцінка конкурентоспроможності вимагає розуміння того, як змінювалися наукові підходи до її визначення та дослідження з плином часу. Тобто, неможливо об’єктивно оцінити конкурентоспроможність, не враховуючи еволюцію наукових поглядів на дане явище. Основна причина цього полягає в тому, що з часом економічна система країни проходила різні етапи розвитку, кожен з яких мав свої особливості, що впливали на розуміння конкурентоспроможності. Розгляд поглядів вчених, які працювали в кожному з цих історичних періодів, дозволить виявити всі ключові характеристики досліджуваного явища. Ефективна модель конкурентоспроможності, що поєднує теорію та практику, повинна розроблятися, виходячи з аналізу історичного розвитку концепції конкурентоспроможності, та з урахуванням актуальних викликів і потреб економіки України [1, 4, 8, 11].РОЗДІЛ V. ТЕОРІЇ МІКРО-, МАКРО-, РЕГІОНАЛЬНОЇ ТА МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІКИ

Авторами в наукових публікаціях [1, 3, 4, 8, 10, 11] відмічено, що конкурентоспроможність підприємства - це комплексна характеристика, яка відображає здатність підприємства в умовах ринкової конкуренції пропонувати товари чи послуги, що за своєю цінністю, якістю, інноваційністю та цінами які нижче за аналогічні пропозиції конкурентів. Вона визначається ефективністю використання ресурсів, здатністю реагувати на зміни зовнішнього середовища, та швидко впроваджувати нові рішення.
Визначення «конкурентоспроможність» почало формуватися на початку
XVII століття, коли розвиток ринкових відносин призвів до виникнення конкуренції між підприємствами. На той момент конкуренція на товарних ринках (і всередині країни, і за її межами) була суттєво обмежена, оскільки вони контролювалися кількома або навіть одним монополістом. Подальший розвиток концепції конкурентоспроможності передбачає її поетапне ускладнення (табл. 1).

Таблиця 1
Генезис економічної думки конкурентоспроможності підприємства
	
Етап
	
Період
	
Особливості періоду
	Теорії
конкуренто- спроможності
	Об’єкт дослідження
	Характерні риси
економічної думки

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Перший
	ХVІІ-ХІХ
століття
	Відбуваються кардинальні зміни: промисловість переживає революційні перетворення; формуються ринки, де панує чиста конкуренція; виникають монополії, що змінюють
структуру ринку.
	Цінової конкуренції
	Елементи конкурентоспро можності та їхні ключові детермінанти
	Початкова фаза вивчення факторів, що впливають на конкурентоспро можність
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	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Другий
	Перша половина ХХ
століття
	Відбувається перехід до індустріальної економіки, що супроводжується появою ринків, де компанії змагаються, пропонуючи унікальні товари
	Ефективного управління
	Виділення груп факторів, які формують конкурентоспро можність, а також тих, що мають безпосередній вплив на її
рівень
	Систематизація та інтеграція інформації про конкурентоспро можність

	Третій
	Друга половина ХХ
століття
	Відбувається динамічна перестановка сил на ринку
	Стратегічного управління
	Процес розробки та впровадження стратегій, що забезпечують конкурентні переваги
підприємств
	Початок процесу, спрямованого на стратегічне розуміння та аналіз конкурентних
переваг

	Четвер тий
	Початок
1990-х
років, та на сьогодні шній день
	Економіка зазнає глибоких змін, зумовлених посиленням міжнародної торгівлі, впровадженням цифрових технологій та активною економічною інтеграцією між
країнами
	Співконкуренції
	Система дій, спрямованих на збільшення ринкової частки та прибутковості в умовах конкуренції
	Запровадження синергетичного підходу в аналіз конкурентних переваг підприємств


дані сформовано з [2, 3, 4, 8, 11, 12]

Відповідно даних табл. 1, ми можемо відмітити, що на першому етапі відбувається ідентифікація окремих елементів, які визначають конкурентоспроможність, та дослідження факторів впливу. На другому етапі економісти згрупували всі фактори за двома ознаками: цінові та нецінові. Після цього почали вивчати, як можна впливати на дані фактори, розглядаючи інструменти впливу окремо для кожної групи (тобто, інструменти цінової та нецінової конкуренції). Метою третього етапу стало створення загальної методики виявлення унікальних конкурентних переваг, виходячи з розуміння, що кожне підприємство та його продукція є унікальними. Дана методика дозволила здійснювати розробку індивідуальних інструментів управління конкурентоспроможністю. Після дослідження сутності конкурентоспроможності було створено загальний алгоритм ведення конкурентної боротьби. Даний алгоритм враховує як внутрішні ресурси підприємства, так і зовнішні фактори, та основною його метою є допомога підприємствам у процесі формування та утримання конкурентних переваг (що стосується також і четвертого етапу).
Отже, з точки зору економіки та управління, системне вивчення теорій конкурентоспроможності є критично важливим для ефективного стратегічного управління підприємством у сучасній ринковій економіці. Конкурентоспроможність визначає здатність підприємства не лише виживати у конкурентному середовищі, а й забезпечувати зростання, прибутковість та інноваційний розвиток. Знання різних теоретичних підходів дозволяє підприємству обрати той вектор розвитку, який забезпечить йому максимальні

конкурентні переваги. Аналіз ключових концепцій допомагає ідентифікувати актуальні ринкові тенденції, змінювати продукти чи процеси відповідно до зовнішніх викликів. Теорії дають чіткі інструменти для аналізу сильних і слабких сторін підприємства (наприклад, через моделі SWOT, ресурсну теорію). Усвідомлення своїх конкурентних переваг дозволяє краще презентувати підприємство інвесторам чи партнерам, оскільки, конкурентоспроможність підприємства - це його здатність залишатися успішним у боротьбі за ресурси, ринки збуту та інвестиції, перевершуючи інших учасників ринку за певними критеріями.
Авторами в наукових публікаціях [1, 3, 4, 8, 10, 11] наведено основні теорії, що пояснюють конкурентоспроможність підприємства. Кожна з них відображає певний етап розвитку економічної думки та бізнес-середовища (табл. 2).РОЗДІЛ V. ТЕОРІЇ МІКРО-, МАКРО-, РЕГІОНАЛЬНОЇ ТА МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІКИ


Таблиця 2
Теорії конкурентоспроможності підприємства
	Теорія
	Характеристика

	1
	2

	1.	Класична теорія конкурентоспром ожності (факторний підхід)
	Ця концепція бере початок із робіт Адама Сміта й Давида Рікардо. Згідно з нею, конкурентоспроможність зумовлюється наявністю й ефективністю використання виробничих факторів: праця, земля, капітал, підприємницькі здібності. Підприємство, що має кращий доступ до ресурсів або використовує їх ефективніше, має
конкурентну перевагу

	2.	Неокласична теорія	(теорія досконалої конкуренції)
	В межах цієї теорії конкурентоспроможність базується на здатності підприємства мінімізувати витрати й максимізувати прибуток у ситуації досконалого ринку. Лідерство забезпечується за рахунок економії на масштабі, ефективного розподілу ресурсів,
інновацій

	3.	Теорія
конкурентних переваг
М. Портера
	Майкл Портер у своїй класичній моделі «П’ять сил конкуренції» пропонує розглядати конкурентоспроможність як результат унікальної позиції підприємства на ринку. Основні стратегії: лідерство за витратами, диференціація, фокусування (нішування). Ринок і галузь розглядаються як конкуренція між фірмами, покупцями,  постачальниками,  конкурентами-новачками  й
товарами-замінниками

	4. Ресурсна теорія
	Ця концепція пропонує розглядати підприємство як набір унікальних і важливих ресурсів (матеріальних, нематеріальних, організаційних, інтелектуальних). Конкурентоспроможність базується на тих ресурсах, які є цінними, рідкісними, неімітуємими і
не замінними

	5.	Динамічна теорія компетенцій
	На сучасному етапі важливим стає не просто володіння ресурсами, а здатність підприємства до постійних інновацій, адаптації й трансформації в умовах мінливого ринкового середовища. Теорія динамічних компетенцій Е. Тісса та Д. Тіса наголошує: довгострокова конкурентоспроможність  визначається  вмінням  підприємства
швидко перебудовувати свої ресурси й процеси

	6.
Інституціональна теорія
	Глобалізація, технологічний прогрес і регуляторне середовище роблять усе більш важливими позаринкові чинники конкурентоспроможності: інститути, культура, нормативи, соціальні
зв’язки


дані сформовано з [3, 4, 5, 8, 11, 12]

Отже, як видно з табл. 2, сучасний підхід до конкурентоспроможності вимагає комплексного врахування ресурсів, здатності до змін, галузевої специфіки та інституційного контексту. Жодна з теорій зазвичай не виступає у
«чистому» вигляді - вони взаємодоповнюються і дають аналітику багатовимірне бачення стратегій для підприємства.
Опрацювавши наукові праці з економіки та управління, ми виявили різноманітність підходів до визначення поняття «конкурентоспроможність підприємства», представлених авторами [3, 4, 8, 9, 11, 12], в яких кожне з визначень відображає ту чи іншу парадигму в підходах до конкурентоспроможності - від фокусування на продукції чи ринку, до ширшого бачення через призму ресурсів, стратегічного управління або адаптивних здібностей підприємства.SECTION V. THEORIES OF MICRO-, MACRO-, REGIONAL AND INTERNATIONAL ECONOMICS

Таким чином, ми можемо запропонувати узагальнююче визначення, а саме, конкурентоспроможність підприємства - це його здатність у довгостроковому періоді ефективно використовувати наявні ресурси, оперативно реагувати на зміни ринкового середовища, забезпечувати виробництво конкурентних товарів (послуг) і досягати стійких економічних результатів у порівнянні з іншими суб’єктами ринку.
Авторами [3, 4, 5, 7, 8, 9, 11, 12] в наукових працях охоплено різні парадигми конкурентоспроможності, що відображають еволюцію підходів до успіху на ринку. В основному вони спрямовані на наступних аспектах:
· фокус на продукції - конкурентоспроможність визначається якістю, дизайном та функціональністю продукту, підприємства зосереджуються на розробці кращих товарів, ніж у конкурентів;
· фокус на ринку – підприємства починають розуміти важливість розуміння потреб клієнтів, сегментації ринку, маркетингу та позиціонування, конкурентоспроможність залежить від вміння задовольнити потреби цільових сегментів краще, ніж конкуренти;
· бачення через призму ресурсів - увага на внутрішніх ресурсах та здібностях підприємства, конкурентоспроможність виникає з володіння унікальними, цінними, рідкісними, важко копійованими та незамінними ресурсами (технології, патенти, бренд, кваліфікований персонал);
· стратегічне управління - довгострокове планування, аналіз зовнішнього середовища, вибір стратегій, створенні конкурентних переваг та реалізації цих стратегій, конкурентоспроможність - це результат ефективної стратегії;
· адаптивні здібності підприємства - важливість здатності підприємства швидко реагувати на зміни в зовнішньому середовищі, впроваджувати інновації та навчатися, конкурентоспроможність залежить від гнучкості, здатності до експериментів та постійного вдосконалення, що особливо актуально в сучасних, швидкозмінних умовах.
Таким чином, концепція конкурентоспроможності еволюціонувала від простого покращення продукції до більш комплексного розуміння, що включає ринок, ресурси, стратегію та здатність до адаптації. Що у свою чергу, свідчить про те, що сучасні підприємства повинні враховувати всі дані аспекти для досягнення та підтримки конкурентної переваги.
Відповідно концепції конкурентоспроможності формуються конкурентні переваги підприємства - це унікальні риси, що створюють додаткову цінність

для споживачів та дозволяють ефективно конкурувати на ринку. Виникнення цих переваг є результатом комбінації внутрішніх і зовнішніх чинників, що впливають на діяльність підприємства. Механізми формування конкурентних переваг підприємства наведено у табл. 3.

Таблиця 3
Механізми формування конкурентних переваг підприємстваРОЗДІЛ V. ТЕОРІЇ МІКРО-, МАКРО-, РЕГІОНАЛЬНОЇ ТА МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІКИ

	Вид
	Характерні риси

	1
	2

	1.	Ресурси	та можливості підприємства
	Є основними факторами, що визначають його успішність і конкурентоспроможність. Ці елементи взаємодіють між собою, впливаючи на здатність компанії ефективно виконувати свої завдання відповідно до потреб ринку. У цій статті ми розглянемо,  що таке ресурси та можливості
підприємства, а також їхній вплив на загальний успіх бізнесу

	Кваліфікований
персонал
	Наявність досвідчених і професійних фахівців може значно
підвищити якість продуктів і послуг

	Фінансові ресурси
	Достатній капітал дозволяє інвестувати в інновації, маркетинг
та розширення виробничих потужностей

	Технологічні інновації
	Розробка нових технологій або впровадження існуючих у виробничі процеси можуть значно підвищити ефективність і знизити  витрати,  надаючи  підприємству  перевагу  над
конкурентами

	Сильний бренд
	Довіра до бренду, сформована в результаті якісного обслуговування та ефективного маркетингу, може стати непереборною перевагою. Брендові товари часто користуються більшою популярністю і, відповідно, вищими
цінами

	Стимулювання інновацій
	Культура інновацій і підтримка творчого підходу до роботи в межах підприємства допомагають генерувати нові ідеї та
продукти, що можуть стати конкурентними перевагами

	Адаптивність до змін
	Здатність швидко реагувати на зміни в ринкових умовах,
вподобаннях споживачів та технологіях відіграє важливу роль у збереженні конкурентних переваг

	2.	Взаємозв’язок	з
ринковими умовами
	Конкурентні переваги також виникають та коригуються у
відповідь на зміни в зовнішньому середовищі

	Конкуренція
	Зростання	конкуренції	може	спонукати	підприємства
покращувати	свою	продукцію,	знижувати	ціни	або покращувати обслуговування клієнтів

	Економічні умови
	Змінна економічна ситуація може впливати на попит на продукцію та послуги, а отже, й на формування конкурентних
переваг

	Соціальні тренди
	Зміна споживчих звичок і вподобань вимагає постійної
адаптації, яка може призвести до появи нових конкурентних переваг


дані сформовано з [2, 3, 4, 6, 8, 9, 11, 12]

Отже, як видно з табл. 3, конкурентні переваги підприємства виникають завдяки комбінації внутрішніх ресурсів, технологічних інновацій, сили бренду та

адаптивності до змін на ринку. Підприємства, які здатні вчасно виявляти та використовувати ці переваги, зможуть зайняти стійкі позиції в умовах зростаючої конкуренції. Важливим залишається постійний моніторинг ринкових умов і відкритість до інновацій, щоб забезпечити довгостроковий успіх і зростання.
Також, ми можемо відмітити, що конкурентні переваги підприємства є вираженням його переваг над конкурентами в різних сферах діяльності, таких як:
· економічна - низька собівартість продукції, ефективна цінова політика, сильні фінансові показники;SECTION V. THEORIES OF MICRO-, MACRO-, REGIONAL AND INTERNATIONAL ECONOMICS

· технічна - передові технології, інноваційні продукти, патенти та ліцензії;
· організаційна - ефективна система управління, кваліфікований персонал, сильна корпоративна культура, налагоджені процеси [1, 2, 4, 7, 10].
Конкурентоспроможність та конкурентні переваги дозволяють підприємству досягати кращих результатів, таких як збільшення частки ринку, вищі прибутки та стійкість в умовах конкуренції.
Рівень конкурентоспроможності підприємства - це унікальні характеристики підприємства, які дозволяють йому відрізнятися від конкурентів і досягати більшого успіху на ринку. Вони можуть проявлятися в різних аспектах
· від якості продукції та послуг до брендингу та обслуговування клієнтів. Розуміння та розвиток конкурентоспроможності є критично важливими для забезпечення довгострокового успіху підприємства.
До основних видів конкурентних переваг в процесі забезпечення конкурентоспроможності ми можемо віднести:
· цінова перевага - підприємство може знижувати свої витрати і пропонувати продукти за нижчими цінами, ніж конкуренти, що привертає ціну чутливих покупців;
· якісна перевага - висока якість продукції або послуг може стати вагомим аргументом для вибору клієнтів на користь певного підприємства. Це може включати довговічність товарів, інноваційність та надійність;
· унікальні технології - використання новітніх технологій може забезпечити швидкість виробництв, підвищити зручність або зменшити витрати, що робить продукт або послугу більш привабливими;
· сервіс і обслуговування - високий рівень обслуговування клієнтів, персоналізований підхід та оперативність реакцій на запити можуть суттєво підвищити шанси на успіх;
· бренд і репутація - сильний бренд, який асоціюється з якістю та довірою, може стати важливою конкурентною перевагою. Споживачі часто готові платити більше за продукцію від відомого виробника.
Висновки та пропозиції. В сучасних умовах глобалізації важливо здійснювати детальний аналіз конкурентного середовища, щоб зрозуміти, в яких аспектах підприємство може перевершити інших. Інновації, нові технології та постійне вдосконалення продукції допоможуть підприємствам залишатися на ефективному рівні ведення господарської діяльності. Розуміння потреб і побажань споживачів допоможе точніше налаштувати продукти та послуги під їх вимоги. Сильна та позитивна корпоративна культура може стати основою

для залучення талановитих спеціалістів, що в свою чергу підвищить ефективність і продуктивність.
Отже, конкурентоспроможності підприємства в умовах глобалізації - це ключ до успішного ведення бізнесу в умовах жорсткої конкуренції. Ідентифікація та розвиток унікальних рис можуть не лише допомогти зайняти міцну позицію на ринку, але й значно підвищити привабливість бренду в очах споживачів. Успіх підприємства залежить від здатності адаптуватися до змін і знаходити нові способи перевершити конкурентів.
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