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Національний фонд досліджень України 

 

ФІНАНСОВІ, ГУМАНІТАРНІ ТА ОБОРОННІ КОМПРОМІСИ 

В УМОВАХ ЕПІСТЕМІЧНОЇ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ ПОЛІТИКИ: 

ТЕОРЕТИЧНИЙ КОНЦЕПТ 

 

Сучасний фінансовий ландшафт зазнає геостратегічних змін через 

перегляд пріоритетів публічної політики та зростання епістемічної 

невизначеності, спричиненої непередбачуваністю політичних рішень і 

глобальною торговельною напруженістю. МВФ визнає, що ескалація 

торговельної війни й посилення невизначеності трансакційної політики можуть 

стати додатковими стримуючими факторами як для короткострокових, так і для 

довгострокових перспектив економічного росту [1]. На Вашингтонському 

економічному форумі, організованому Бреттон-Вудським комітетом (2025), 

фінансист Оллі Рен зауважив, що політика сили та фрагментація ринків 

повертаються, а невизначеність стала сучасною рисою економічного та 

політичного світогляду в усьому світі та в Європі [2]. Це бачення поділяє П’єр-

Олів’є Гурінша і констатує, що епістемічна невизначеність та 

непередбачуваність політики є одним з основних факторів, які визначають 

перспективи розвитку світової економіки [3]. 

Актуалізується дослідження інтеграції фінансової стабільності, суспільної 

довіри та оборонного потенціалу для навігації компромісів в політичних 

рішеннях. Епістемічна невизначеність (episteme – лат. знання) виникає через 

обмеженість або відсутність достовірних знань про наслідки політичних рішень, 

є важливим фактором, який ускладнює формування ефективної політики в 

умовах фінансових, гуманітарних та оборонних викликів. Оллі Рен в праці 

«Європейська економіка в новому ландшафті політики сили та торгового 

протекціонізму» констатує, що мита повернулися і їхні економічні наслідки є 

негативними за всіма прогнозами: короткостроковими, середньостроковими та 

довгостроковими [2]. Дослідження методології політичної науки дає можливість 

зробити висновки, що епістемічна невизначеність, на відміну від алеаторної 

(випадкової), характеризується можливістю зменшення через накопичення знань 

(теорія прийняття рішень у невизначеності) чи досвіду. 

Епістемічна невизначеність у контексті фінансових компромісів 

ускладнює прогнозування реакції фінансових ринків на політичні рішення, такі 

як підвищення тарифів чи скорочення міжнародної допомоги. Економічні 

відносини між ЄС і США є масштабними, адже ці два регіони представляють 

найбільші в світі економіки. У 2023 році ЄС мав профіцит у торгівлі товарами зі 
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США на суму 234 млрд дол та дефіцит у сфері послуг склав 125 млрд дол. Чисті 

потоки первинного доходу, переважно від інвестиційних прибутків 

американських компаній, компенсували профіцит торгівлі товарами, що 

призводить до збалансованого поточного рахунку (19 млрд дол у 2023 році) [4]. 

Вважаємо, що ця рівновага підкреслює взаємовигідний характер міжнародних 

відносин. Проте невизначеність і регуляторність фінансових умов впливають на 

розвиток у короткостроковій перспективі, стримуючи економічну активність. 

Відповідно фінансові установи проведуть переоцінку ризиків позичальників. 

Аналогічно компанії, що зіштовхнуться з невизначеністю в доступі до ринку, 

знизять обсяги інвестування й скоротять витрати. 

У світовій економіці в координації системних взаємодій важливою є 

глобальна фінансова система [5]. Згідно з опитуваннями Міжнародного 

інституту фінансів (IIF) 2024 року, понад 70% менеджерів з управління ризиками 

глобальних банків визначають кіберстійкість як основний пріоритет на наступні 

п’ять років, а геополітичні ризики та операційна стійкість також посідають 

високі позиції [4]. Це відображає високу чутливість фінансових систем до змін у 

зовнішньому середовищі, зокрема волатильність ринків після оголошень про 

масштабування трансакційної політики. 

У контексті епістемічної невизначеності та непередбачуваності 

геополітичних подій фінансова індустрія стикається зі складними компромісами. 

Міжнародні банківські вимоги, що становлять приблизно 40% світового ВВП у 

2024 році, підкреслюють ключову роль сектору в сприянні транскордонної 

торгівлі, платежах та валютних операціях. Це контрастує з серединою ХХ-го 

століття, коли міжнародні вимоги складали менше 2% ВВП, відображаючи 

період фрагментованих ринків. Клаудія Бух зауважила, що глобальна економіка 

залежить від банків так само, як від судноплавної галузі, яка забезпечує 

безперебійний рух товарів [4]. Посилення стійкості через регуляцію або 

кібербезпеку виснажує фінансові ресурси, обмежуючи інвестиції в гуманітарне 

забезпечення. І навпаки, пріоритетність гуманітарних програм відволікає 

ресурси від оборони чи зміцнення фінансового потенціалу, підвищуючи 

вразливість до зовнішніх глобальних потрясінь. 

У сфері безпеки епістемічна невизначеність пов’язана з прогнозуванням 

геополітичних ризиків. Директор-розпорядник МВФ Крісталіна Георгієва 

вважає, що логіка національної безпеки зумовлює прагнення до самодостатності 

і широкий спектр стратегічних товарів від комп’ютерних чипів до сталі має 

вироблятися у своїй країні [6]. Тому промисловості в світовій економіці 

приділяється більше уваги, чим сектору послуг, оскільки національні інтереси є 

вищими глобальних трендів та суперечностей. 

У сучасному світі геополітичної нестабільності та векторності безпекових 

інтересів України трансатлантичне партнерство між ЄС та США залишається 

гарантією забезпечення глобального оборонного потенціалу, суспільної довіри 

та безпекової комунікації. Франсуа Віллеруа де Галау визнає, що історично так 

склалося, що зв’язки між цими двома мегарегіонами, які беруть початок від 

спільної боротьби за свободу, ґрунтується на спільних цінностях демократії, 

миру та ринкової економіки [7]. Проте трансатлантичні відносини зазнають 



16 

тиску через зміну трансакційної політики США, що створює нові виклики для 

глобальної економіки та вимагає переосмислення стратегій у контексті 

фінансових і оборонних компромісів. 

Підсумовуючи зазначимо, що в умовах політико-історичних 

трансформацій, фрагментації ринків та стратегічного суперництва, 

демократична спільнота має продемонструвати єдність і оновлення фінансового 

ландшафту. Це передбачає масштабування інвестицій у спільну оборону, 

підвищення конкурентоспроможності та забезпечення економічної і фінансової 

стабільності. Глобальні стандарти, адаптивне управління та міждисциплінарний 

підхід до аналізу компромісів дозволять демократичній спільноті протистояти 

геополітичним викликам, зберігаючи стійкість у сучасному епістемічному 

просторі. 
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