
173ISSN 2786-4537 (print). Вісник економіки № 1, 2025 р.
ISSN 2786-4545 (online). Herald of Economics № 1, 2025

© Ольга Дем’янюк, Іван П’єх, Юрій Кушнір, 2025.

UDC 339.7
JEL classification: F20, F21, O10
DOI: 10.35774/visnyk2025.01.173

Ольга Дем’янюк,
кандидат економічних наук, доцент,

кафедра міжнародних економічних відносин,
Західноукраїнський національний університет,
вул. Львівська, 11, Тернопіль, 46009, Україна.
Електронна адреса: olgadem733@gmail.com.

ORCID ID: 0000-0002-4699-0172.

Іван П’єх,
PhD студент, кафедра міжнародних економічних відносин,

Західноукраїнський національний університет,
вул. Львівська 11, м. Тернопіль, 46009, Україна.
Електронна адреса: ivanpiekh1990@gmail.com. 

ORCID ID: 0009-0003-1126-5637.

Юрій Кушнір,
PhD студент, кафедра міжнародних економічних відносин,

Західноукраїнський національний університет,
вул. Львівська 11, м. Тернопіль, 46009, Україна.
Електронна адреса: yurkokushnir8@gmail.com. 

ORCID ID: 0009-0000-5825-4837.

ТрансфОрмацІя мІжнарОДнОгО ІнвесТування  
в умОвах глОбальних виКлиКІв

Дем’янюк О., П’єх І., Кушнір Ю. Трансформація міжнародного інвестування в 
умовах глобальних викликів. Вісник економіки. 2025. Вип. 1. С. 173–184. DOI: 10.35774/
visnyk2025.01.173.

Demyanyuk, O., I. Piekh, I., Kushnir, Yu. (2025). Transformatsiia mizhnarodnoho 
investuvannia v umovakh hlobalnykh vyklykiv [Transformation of international investment 
in the face of global challenges]. Visnyk economiky – Herald of Economics, 1, 173-184. 
DOI: 10.35774/visnyk2025.01.173.

Анотація.
Вступ. У сучасних умовах міжнародне інвестування зазнає суттєвих змін під 

впливом низки глобальних викликів, які кардинально змінюють структуру та 
напрями інвестиційних потоків. Аналіз трансформацій у міжнародному інвестуванні 
є необхідним для розуміння сучасних економічних процесів та формування 
ефективних інвестиційних стратегій.
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Мета статті – дослідження головних тенденцій та аналіз змін у міжнародних 
інвестиційних потоках за умов сучасних глобальних викликів для створення 
сприятливих умов інвестування та забезпечення сталого економічного розвитку.

Методи дослідження. У процесі написання статті використано методи аналізу 
та синтезу, метод узагальнення, порівняльний метод, метод систематизації, 
логічний та діалектичний методи.

Результати. В умовах стрімких трансформацій світової економіки та 
непередбачуваності глобальних процесів успішність міжнародних інвестицій 
значною мірою залежить від здатності інвесторів швидко реагувати на нові 
виклики, впроваджувати інноваційні рішення та адаптуватися до мінливих умов 
ринку.

У статті проаналізовано глобальні потоки прямих іноземних інвестицій за 
обсягом, групами країн та регіонами та визначено, що найбільший вплив на 
трансформацію міжнародного інвестування протягом 2003–2023 рр. мала саме 
економічна нестабільність спровокована фінансовою кризою (2008–2009 р) і 
пандемією (2020) та геополітична напруженість (2014, 2022 р).

Встановлено, що сучасні глобальні виклики сприяють зміні географії 
міжнародного інвестування, зростанню ролі країн, що розвиваються, і регіональних 
центрів та переорієнтації капіталу у менш ризикові активи. 

Глобальні виклики, такі як зміни клімату, соціальна нерівність і виснаження 
ресурсів, спричиняють переорієнтацію інвесторів на екологічно та соціально 
відповідальні проєкти, що відповідають принципам сталого розвитку, а технологічні 
інновації та цифрові платформи суттєво змінюють процеси залучення та 
управління міжнародними інвестиціями.

Дослідження підтверджує, що міжнародне інвестування перебуває в активній 
фазі трансформації, що вимагає гнучкості та стратегічного підходу від усіх 
учасників ринку для забезпечення сталого економічного зростання в умовах 
сучасних викликів.

Перспективи. У подальшому зосередимося на дослідженні перспектив 
міжнародного інвестування в сектори, що забезпечують довгострокове економічне 
зростання, зокрема у відновлювану енергетику, біотехнології, штучний інтелект 
тощо.

Ключові слова: міжнародне інвестування, прямі іноземні інвестиції, глобальні 
виклики, геополітична нестабільність, цифровізація економіки. 

формули: 0, рис.: 3, табл.: 0, бібл. 12.
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TRANSFORMATION OF INTERNATIONAL INVESTMENT UNDER GLOBAL 
CHALLENGES

Abstract.
Introduction. In the modern context, international investment is experiencing significant 

changes, driven by various global challenges that are reshaping the structure and 
direction of investment flows. Analysing these transformations is crucial for understanding 
contemporary economic processes and formulating effective investment strategies.

The purpose of the study. This article examines key trends and analyses changes 
in international investment flows under current global challenges to create favourable 
investment conditions and ensure sustainable economic development.

Methods. The study employs methods of analysis and synthesis, generalisation, 
comparative analysis, systematisation, and logical and dialectical approaches.

Results. Given the rapid transformation of the global economy and the unpredictability 
of global processes, the success of international investments largely depends on investors’ 
ability to respond swiftly to new challenges, implement innovative solutions, and adapt to 
changing market conditions.

This article analyses global foreign direct investment (FDI) flows in terms of volume, 
country groups, and regions, demonstrating that the most significant factors shaping 
the transformation of international investment between 2003 and 2023 were economic 
instability triggered by the financial crisis (2008–2009), the COVID-19 pandemic (2020), 
and geopolitical tensions (2014, 2022).

It has been established that contemporary global challenges contribute to shifts in the 
geography of international investment, increasing the role of developing countries and 
regional centres while driving capital reallocation towards lower-risk assets.

Global challenges such as climate change, social inequality, and resource depletion are 
prompting investors to focus on environmentally and socially responsible projects aligned 
with sustainable development principles. Additionally, technological innovations and digital 
platforms are significantly altering the processes of attracting and managing international 
investments.
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The study confirms that international investment is undergoing an active transformation 
phase. To ensure sustainable economic growth amid contemporary challenges, all market 
participants must be flexible and strategic.

Prospects for further research. Future research will explore investment opportunities in 
sectors that drive long-term economic growth, particularly renewable energy, biotechnology, 
and artificial intelligence.

Keywords: international investment, foreign direct investment, global challenges, 
geopolitical instability, economic digitalisation

Formulas: 0, fig.: 3, tabl.: 0, bibl.: 12.
JEL classification: F20, F21, O10.

Постановка проблеми. Міжнародне інвестування є головним чинником розвитку 
глобальної економіки, забезпечуючи капітал для розвитку інфраструктури, технологій 
і підприємництва та, стимулюючи міжнародну торгівлю й економічне зростання. 
Однак за сучасних умов воно стикається з глобальними викликами економічного, 
екологічного, технологічного, геополітичного характеру, які докорінно трансформують 
його структуру, напрями й обсяги та створюють безпрецедентну невизначеність для 
інвесторів, урядів та тенденцій розвитку світової економіки.

Сучасна трансформація міжнародного інвестування є складним і багатовимірним 
процесом, який вимагає постійного аналізу, гнучкості та стратегічного підходу для 
забезпечення стабільного економічного розвитку в умовах глобальних викликів.

Дослідження змін у міжнародному інвестуванні під впливом глобальних викликів 
є важливим для забезпечення сталості глобальної економіки та гарантування 
довгострокового її розвитку, а також розуміння механізмів адаптації капіталу до 
сучасних умов.

аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасних наукових дослідженнях 
дедалі більше уваги приділяється питанням трансформації міжнародних інвестиційних 
потоків за умов  зростання глобальної невизначеності. Різні аспекти  впливу 
глобалізації, пандемій, кліматичних змін, геополітичних конфліктів і цифровізації на 
міжнародні інвестиції досліджували вітчизняні та зарубіжні науковці, зокрема Е. Барбє  
[1], Дж. Берджесс [1], Г. Ван [2], В. Гончарук [3], Дж. Даннінг [4], Е. Емако [5], Р. Зварич 
[6], О. Калінін [3], Р. Ламадрід [2], Х.-Х. Лі [7], С. Нуру [5], C. Огінок [8], С.-Я. Парк [7], 
К. Хаякава [7] та ін. Крім того, статистичні дані щодо потоків міжнародних інвестицій 
збирає, аналізує та прогнозує низка міжнародних інституцій, таких як UNCTAD [9-10], 
OECD, Міжнародний валютний фонд, Всесвітній економічний форум [11–12] та ін.

Загалом сучасна наукова література широко відображає вказані процеси. Однак, 
незважаючи на значну кількість публікацій щодо трансформації міжнародного 
інвестування в умовах глобальних викликів, питання подальших змін у переорієнтації 
міжнародного інвестування є актуальним у контексті стабілізації та підвищення 
ефективності глобальних інвестиційних потоків і формування ефективних державних 
інвестиційних політик за сучасних умов.

мета статті – дослідження головних тенденцій та аналіз змін у міжнародних 
інвестиційних потоках у контексті сучасних глобальних викликів для створення 
сприятливих умов інвестування та забезпечення стійкого економічного розвитку.
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виклад основного матеріалу дослідження. Сучасний інвестиційний ландшафт 
зазнає суттєвих змін під впливом низки глобальних викликів, насамперед 
відображаючись у змінах обсягових (рис. 1), за групами країн (рис. 2) та регіональних 
(рис. 3) показників потоків глобальних прямих іноземних інвестицій.

Як видно з рис. 1, у 2003–2007 рр. простежується збільшенням потоків ПІІ більш ніж 
утричі (з 549,6 млрд дол. до 1,89 трлн дол.), що пов’язують з економічним зростанням 
у світі (особливо в таких економічно стабільних країнах, як  США, країни ЄС, Китай), 
лібералізацією інвестиційних режимів у багатьох країнах, розвитком ринків капіталу 
та активізацією транснаціональних корпорацій (ТНК) у злиттях і поглинаннях. Світова 
фінансова криза 2008 р., яка призвела до значного скорочення інвестиційної активності, 
спадання корпоративних прибутків і зростання ризиків, спровокувала скорочення 
глобальних потоків ПІІ у 2008–2009 рр. до 1,14 млрд дол. Відновлення світової 
економіки після кризи, активізація міжнародної торгівлі у 2010–2011 рр. відобразилося  
у збільшенні потоків ПІІ, однак уже з 2012 р. відбувається уповільнення економічного 
зростання у розвинутих країнах, підвищується геополітична напруженість (зокрема, 
санкції проти росії через події в Україні в   2014 р.), а отже, зменшується інвестиційна 
активність через невизначеність у світовій економіці і скорочуються обсяги ПІІ.
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Рис. 1. Глобальні потоки прямих іноземних інвестицій  
за 2003–2023 рр. (млрд дол. США).

Джерело: розроблено авторами на основі [9; 10].

Найвищий рівень потоків ПІІ у світі був досягнутий у 2015–2016 рр (2,05 і  
2,02 трлн дол. відповідно), який пов’язують з покращенням економічних показників у 
США та ЄС, високою активністю у сфері міжнародних злиттів і поглинань, а основне 
– зі зростанням інвестицій у відновлювану енергетику та технологічні стартапи. Проте 
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вже з 2017 р. відбувається спад глобальних потоків ПІІ, через політичну нестабільність 
у багатьох регіонах, зокрема збільшення торгових суперечок (наростання напруги 
у 2017 р. і торговельна війна між США та Китаєм з 2018 р.) і зміни в міжнародній 
податковій політиці. Значний спад інвестиційної активності через закриття кордонів, 
збої в ланцюгах постачання, сповільнення міжнародної торгівлі тощо спричинила 
глобальна пандемія COVID-19, коли потоки ПІІ у 2020 р. впали до найнижчого рівня 
за 20 років – 984,6 млрд дол. З 2021 р. відбувається відновлення економіки після 
пандемії, однак вже з 2022 р. простежується уповільнення темпів зростання потоків 
ПІІ, зокрема через геополітичну нестабільність (війна в Україні, війна між Ізраїлем та 
Хамасом), інфляцію, високі процентні ставки та енергетичну кризу.

Сучасні глобальні умови значно впливають на трансформацію потоків ПІІ, зокрема 
залежно від рівня економічного розвитку країн. Як видно з рис. 2, за останні 20 років 
тенденції щодо потоків ПІІ до економічно розвинутих країн аналогічні як загальні 
тенденції у світі, причому частка розвинених країн у глобальних потоках ПІІ традиційно 
є найбільшою, проте за останні десятиліття зменшується через зростання ролі країн, 
що розвиваються.
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Рис. 2. Потоки прямих іноземних інвестицій за групами країн  
за 2003–2023 рр. (млрд дол. США).

Джерело: розроблено авторами на основі [9; 10].

Економічна стабільність і високий рівень інституційного розвитку економічно 
розвинених країн роблять їх привабливими для інвестицій, особливо у 
високотехнологічні галузі чи екологічні проєкти, які сконцентровані у розвинених 
країнах. Однак розвинені економіки більше страждають під час фінансових криз, а 
висока зрілість ринків та уповільнення зростання економік має менший потенціал 
для швидкого зростання ПІІ, крім того, транснаціональні корпорації активно виводять 
виробництво в країни з нижчими витратами. 
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Згідно з рис. 2, динаміка ПІІ до країн, що розвиваються, за аналізований період 
демонструє стабільне зростання, особливо після 2008 р., коли ці країни стали більш 
привабливими для інвесторів через швидшу адаптацію та вищі темпи зростання їхніх 
економік після світової фінансової кризи. Крім того, у 2021 р. вперше потоки ПІІ до 
країн, що розвиваються, перевищили потоки до розвинених економік (889,96 млрд 
дол. проти 731,84 млрд дол.), що пов’язують  зі зміною фокусу інвесторів на нові 
ринки та меншою залежністю цих країн від традиційних індустрій.

У 2022–2023 рр. країни, що розвиваються, все ще утримують більшу частину 
ПІІ, оскільки вони забезпечують привабливі умови для інвесторів у секторах, таких 
як технології, зелена енергетика, інфраструктура тощо, завдяки швидкому розвитку 
економік (особливо Азії), дешевшій робочій силі, великим споживчим ринкам, інтеграції 
в глобальні ланцюги постачання, інвестиціям в інфраструктуру та переміщенню 
виробничих потужностей багатьох ТНК до цих країн. 

Щодо географічного розміщення глобальних ПІІ, то як бачимо з рис. 3, економічна 
криза 2008 р. та наслідки пандемії вплинули на потоки ПІІ в усіх регіонах, однак 
азійський регіон демонструє стійке зростання, насамперед через домінуючу роль 
Китаю та Індії у світовій економіці, привабливість ринку для інвесторів у сфері 
технологій, електронної комерції й індустрії розваг та розширення виробничих 
потужностей та інфраструктурних проєктів.
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Рис. 3. Потоки прямих іноземних інвестицій за регіонами  
за 2003–2023 рр. (млрд дол. США).

Джерело: розроблено авторами на основі [9; 10].

Інвестиції  в європейському та північоамериканському регіонах демонструють 
майже однакові тенденції, реагуючи на глобальні виклики за аналізований період, які 
відповідають світовим тенденціям, оскільки в цих регіонах розміщено багато країн, що 
мають розвинені економіки, і які найбільше страждають від різноманітних криз. Однак 
у Європі після 2020 р. простежується  різке зниження ПІІ, спровоковане наслідками 
пандемії, виходом Великої Британії з ЄС, енергетичною кризою, зумовленою війною 
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в Україні тощо. У 2022 р. показник ПІІ сягнув від’ємного значення  -105,88 млрд дол. 
США (рис. 3).

Африка та Латинська Америка отримувала відносно невеликі обсяги ПІІ 
протягом аналізованого періоду (рис. 3) насамперед через високі ризики (політична 
нестабільність, корупція), залежність від сировинних товарів та  цін на них на світових 
ринках, тому зберігають потенціал для залучення ПІІ, але потребують структурних 
реформ для зниження ризиків.

Аналіз показав, що основними факторами спаду в потоках глобальних ПІІ є 
економічна нестабільність, спровокована фінансовою кризою (2008–2009 рр.), 
пандемією (2020 р.), геополітичною напруженістю (2014 р., 2022 р.), а зростання 
пов’язують зі стимулюванням інвестицій, інвестиційними стратегіями ТНК, 
стабілізацією світової економіки, подоланням геополітичних викликів і адаптацією до 
сучасних глобальних тенденцій.

Як показав проведений аналіз, значний вплив на міжнародне інвестування має 
економічна та геополітична нестабільність. Економічна нестабільність (інфляція, 
коливання валютних курсів, зростання боргових зобов’язань країн тощо) змушує 
інвесторів шукати безпечні активи (державні облігації, нерухомість у стабільних 
регіонах, цифрові фінансові інструменти тощо), а геополітична напруженість 
(конфлікти, санкції, зміна маршрутів міжнародної торгівлі, дестабілізація регіональних 
ринків тощо) вимагає від інвесторів посилити увагу до диверсифікації та страхування 
своїх активів і перенаправлення капіталу з регіонів із високими ризиками в більш 
стабільні економіки.

Крім того, загроза природних катастроф, спричинених зміною клімату, сприяє 
активізації інвестицій у сталий розвиток, відновлювану енергетику та зелену 
інфраструктуру. Також каталізатором значних змін в інвестуванні, зокрема скорочення 
обсягів прямих іноземних інвестицій, була пандемія COVID-19, хоча, з одного боку, 
закриття кордонів, перебої в логістиці та локдауни призвели до перегляду багатьох 
інвестиційних стратегій, а з іншого – пандемія  стимулювала розвиток нових секторів, 
таких як біотехнології, фармацевтика та цифрові технології, що створило нові 
можливості для інвесторів.

Глобальні виклики вимагають від міжнародного інвестування адаптації до нових 
реалій, тому сьогодні глобальні потоки прямих іноземних інвестицій значною мірою 
залежать від динаміки глобальної економіки, геополітичних чинників, технологічного 
прогресу, а також змін у споживчих і виробничих тенденціях. У сучасних умовах, 
що характеризуються глобальними викликами, пов’язаними з геополітичними 
конфліктами, кліматичними кризами та економічною нестабільністю, глобальні потоки 
ПІІ будуть змінюватися у напрямках: переорієнтації інвесторів на сталий розвиток 
та фокусуванні на технологічних секторах й інноваціях, посилення регіональних 
тенденцій у контексті зміни географії й перерозподілу потоків ПІІ між регіонами та 
збільшення ролі регіональних економічних блоків тощо.

Зміщення пріоритетів інвесторів на сталий розвиток. Сьогодні інвестиції в традиційні 
сектори (добувна, хімічна, важка промисловість, традиційна енергетика тощо) стають 
менш привабливими через ризики, пов’язані з регуляторними змінами, екологічними 
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стандартами, падінням попиту на викопні джерела енергії та зростанням витрат на 
ресурси. 

Глобальна увага до екологічних, соціальних і корпоративних стандартів (ESG) 
стимулює інвестиції у сталі проєкти [11]. Сектори відновлюваної енергетики, зеленої 
інфраструктури та циркулярної економіки стають пріоритетними для інвесторів, 
оскільки орієнтовані на довгострокову стабільність і прибутковість. Тому інвестори все 
більше спрямовують кошти в сектори, пов’язані з екологічними технологіями, зеленою 
енергетикою та сталим розвитком. Крім того, попит на сталі інвестиції стимулюються 
такими глобальними ініціативами, як Цілі сталого розвитку ООН, Паризька кліматична 
угода тощо.

Фокусування уваги на технологічних секторах. Високотехнологічні галузі мають 
високий потенціал зростання, вони менш залежні від фізичних обмежень (наприклад, 
логістики) і забезпечують швидку адаптацію до змін ринкових умов. Інвестори прагнуть 
скористатися можливостями, які пропонує цифрова трансформація, тому зростає 
частка ПІІ, спрямованих у сектори цифрових технологій, кібербезпеки, штучного 
інтелекту, хмарних обчислень тощо. Ця тенденція пришвидшилася через пандемію 
COVID-19, яка створила попит на цифрові рішення та формування нових центрів 
високотехнологічного інвестування в Азії, Африці й Латинській Америці.

Зміна географії потоків інвестицій. Розвинені країни поступово втрачають монополію 
на залучення капіталу, а країни, що розвиваються, стають більш привабливими через 
нижчі витрати, дешеву робочу силу, зростання споживчого ринку та вигідні умови 
для бізнесу. Глобальна економіка все більше переходить до багатополярності, де 
головну роль відіграють нові регіони, такі як Азія, Африка та Латинська Америка. Ці 
ринки стають більш привабливими через економічний розвиток, урядові програми 
стимулювання інвестицій, зростання середнього класу, збільшення споживчого попиту 
та інноваційний розвиток.

Перерозподіл потоків ПІІ між регіонами. Через зростання геополітичної напруженості 
(наприклад, конфліктів між великими державами чи санкційних режимів) інвестори 
змінюють пріоритети для інвестування. Регіони з високими ризиками втрачають 
привабливість, водночас країни, що пропонують стабільні політичні умови, механізми 
захисту інвестицій (податкові пільги та гарантії прав власності), стають основними 
реципієнтами ПІІ.

Крім того, глобальні логістичні ланцюги, порушені пандемією та геополітичними 
конфліктами, трансформуються у більш локалізовані. Компанії все частіше обирають 
регіональних партнерів, щоб знизити ризики та підвищити стійкість своїх ланцюгів 
постачання, тобто компанії переміщують виробництво ближче до кінцевих споживачів, 
що дає змогу знизити залежність від окремих регіонів і підвищити стабільність 
бізнесу. Тому інвестиції концентруються в межах економічних блоків або сусідніх 
країн, що створює нові можливості для країн із вигідним географічним розташуванням 
(наприклад, перенесення виробництв із Азії до країн Східної Європи, Латинської 
Америки та Північної Африки). 

висновки й перспективи подальших досліджень. Глобальні потоки ПІІ 
трансформуються у відповідь на сучасні виклики, врахування яких дає змогу оцінити 
перспективи для держав, бізнесу та міжнародних організацій, а також розробити 
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механізми адаптації управління інвестиційними ризиками до нових економічних 
реалій. Трансформація міжнародного інвестування за умов глобальних викликів є 
невідворотною реакцією на динамічні зміни у світовій економіці. Сьогодні міжнародні 
інвестиції розвиваються під впливом трьох мегатрендів [12]: технології, сталий 
розвиток та геополітика, які й надалі змінюватимуть глобальну економічну географію 
та управління інвестуванням.

Для ефективного використання потоків ПІІ країни мають адаптувати свої політики 
щодо створення сприятливих умов для залучення інвестицій, підтримки інноваційних 
галузей та стимулювання сталих інвестицій. 

Інтеграція нових технологій, сталих практик та гнучких стратегій управління 
ризиками дасть змогу інвесторам не лише зберегти свої активи, а й ефективно 
використовувати можливості, що виникають на фоні глобальних змін. Підготовка до 
нових викликів через модернізацію регуляторних механізмів та посилення міжнародної 
співпраці стане запорукою успішної адаптації фінансових ринків до умов сучасності.

У подальшому зосередимося на дослідженні перспектив міжнародного 
інвестування в сектори, що забезпечують довгострокове економічне зростання, 
зокрема у відновлювану енергетику, біотехнології, штучний інтелект тощо.
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