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ВСТУП 

У сучасних умовах розвитку ринкових відносин та і посилення 

конкуренції на товарних ринках питання формування і розширення 

асортименту товарів підприємств оптової торгівлі є вкрай актуальним. Адже 

відповідність асортиментної політики змінним вимогам споживчого попиту, 

тенденціям, які мають місце на ринку, є важливим чинником забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства, стабільності його фінансових 

результатів і підвищення ринкової частки. 

Крім того, глобалізація торговельних зв’язків, посилення інтеграційних 

процесів і зміна споживчих пріоритетів зумовлюють необхідність 

удосконалення підходів до управління асортиментом товарів. Формування 

оптимальної товарної номенклатури дозволяє підприємствам не лише 

задовольняти потреби кінцевих споживачів та торговельних посередників, а й 

ефективно реагувати на зміни в середовищі їх функціонування. 

Дослідження теоретичних основ і прикладних аспектів формування й 

розширення асортименту товарів є важливою складовою підвищення 

ефективності діяльності оптових підприємств, забезпечення їх стійкого розвитку 

й конкурентоспроможності в умовах динамічного ринкового середовища. 

Ступінь висвітлення в літературі. Внесок у дослідження питань: 

управління комерційною діяльністю; суб’єктів такого управління; асортименту 

товарів підприємств оптової торгівлі як об’єкта впливу здійснили у своїх 

наукових роботах: Г. Азаєв, Ю. Богач, Г. Богославець, С. Вербило,  

В. Завгородній, Т. Іщейкін, О. Карпенко, Г. Карпюк, С. Крамарчук,  

Н. Кривокульська, А. Мазаракі, П. Микитюк, А. Носуліч, І. Тараненко,  

О. Трубей, В. Шевченко, М. Шкільняк, Л. Янчева та інші теоретики й практики. 

Однак, питання формування і розширення асортименту товарів й пропозиції 

щодо їх вдосконалення вимагають системного дослідження з урахуванням 

конкретних умов і з прив’язкою до конкретного підприємства оптової торгівлі. 

Це забезпечить цінність роботи і практичних рекомендацій, наведених у ній. 
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Отже, тема бакалаврського дослідження є актуальною і має теоретичне й 

прикладне значення. 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування й наведення практичних 

рекомендацій щодо вдосконалення механізму формування і розширення 

асортименту товарів досліджуваного підприємства оптової торгівлі. 

Відповідно до мети роботи ставились і вирішувались такі завдання: 

- розкрити суть теоретичних засад формування і розширення асортименту 

товарів підприємства оптової торгівлі; 

- дослідити особливості організаційно-функціонального супроводу 

процесу формування і розширення асортименту товарів підприємства оптової 

торгівлі; 

- оцінити механізми формування і розширення асортименту товарів 

підприємства оптової торгівлі; 

- сформувати практичні рекомендації щодо удосконалення механізму 

формування і розширення асортименту товарів досліджуваного підприємства 

оптової торгівлі. 

Об’єктом дослідження є процес формування і розширення асортименту 

товарів досліджуваного підприємства оптової торгівлі (ПрАТ «ТерА»). 

Предметом дослідження є механізми формування і розширення 

асортименту товарів досліджуваного підприємства оптової торгівлі (ПрАТ 

«ТерА»). 

Для досягнення мети використовувались такі методи дослідження: 

системного аналізу (для дослідження механізмів формування і розширення 

асортименту товарів ПрАТ «ТерА» – розділ 2); факторного аналізу (для 

виявлення факторів-бар’єрів у реалізації ефективної асортиментної політики 

ПрАТ «ТерА» – розділ 2); порівняльного аналізу (для систематизації переваг 

від вдосконалення механізмів формування і розширення асортименту товарів 

ПрАТ «ТерА» – розділи 2, 3); структурного аналізу (для структурування дій і 

заходів в рамках організаційно-функціонального супроводу процесу 

формування і розширення асортименту товарів підприємства – розділ 2). 



4 

Теоретична новизна роботи полягає у розвитку теоретичних положень 

щодо формування і розширення асортименту товарів підприємств на оптовому 

ринку. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що практичні 

рекомендації, сформовані автором бакалаврської роботи, уможливлять 

вдосконалення механізмів формування і розширення асортименту товарів 

ПрАТ «ТерА». 

Апробація. За результатами дослідження здійснено публікації у збірнику 

тез доповідей конференції [17].  

Структура та обсяг роботи. Робота розміщена на 37 сторінках, включає 

три розділи, список використаних джерел із 31 позиції, 10 рисунків і 13 

таблиць, додатки. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ І РОЗШИРЕННЯ 

АСОРТИМЕНТУ ТОВАРІВ ПІДПРИЄМСТВА ОПТОВОЇ ТОРГІВЛІ 

Асортимент товарів є однією з ключових категорій торговельної 

діяльності, яка відіграє вирішальну роль у забезпеченні 

конкурентоспроможності підприємства на ринку. Особливо важливе значення 

ця категорія набуває для суб’єктів здійснення оптової торгівлі, діяльність яких 

пов’язана з закупівлею, зберіганням, транспортуванням і перепродажем 

великої кількості товарів іншим організаціям (підприємствам, роздрібним 

торговцям) для використання у виробництві, комерційній чи інших видах 

діяльності. 

Зміст і особливості оптової торгівлі розкриває табл. 1.1 

Таблиця 1.1 

Зміст і особливості оптової торгівлі 

 

Примітка. Сформовано на основі аналізу наукової літератури 

 

Характеристики оптової торгівлі в Україні (загальні тенденції, структура, 

виклики) станом на 2023 рік систематизовані на рис. 1.1. 
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Рис. 1.1. Характеристики оптової торгівлі в Україні станом на 2023 рік 

Примітка. Сформовано на основі аналізу наукової літератури 

 

Раціональна асортиментна політика в оптовій торгівлі є важливим 

чинником забезпечення економічної ефективності підприємств, формування 

сталих партнерських відносин із контрагентами та задоволення потреб ринку 

в необхідному товарному наповненні.  

Основні цілі асортиментної політики систематизовані на рис. 1.2. 

Практична реалізація асортиментної політики розкривається через 

формування й розширення асортименту. Саме асортимент є безпосереднім 

результатом реалізації цієї політики. Якість же та ефективність сформованого 

асортименту є ключовим критерієм успішності обраної асортиментної 

політики.  

Оптова торгівля та асортимент товарів мають тісний взаємозв’язок (табл. 

1.2). Це знаходить вияв у в системному впливі асортиментної політики на 

ефективність оптових операцій і на конкурентоспроможність суб’єктів 

господарювання. 
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Рис. 1.2.Основні цілі асортиментної політики 

Примітка. Сформовано на основі [16] 

 

Взаємозв’язок оптової торгівлі та асортименту товарів відображає табл. 1.2. 

Таблиця 1.2 

Взаємозв’язок оптової торгівлі та асортименту товарів 

 
Примітка. Сформовано на основі аналізу наукової літератури 
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Таким чином, необхідно здійснювати управління асортиментом товару, 

яке розглядають як «діяльність, спрямовану на досягнення вимог 

раціональності асортименту. Процес управління та формування товарного 

асортименту лежить на стику ринкового й економічного аналізу. З одного боку, 

враховуються маркетингові критерії (проводитися аналіз купівельної 

спроможності, кон’юнктури ринку, сегментація споживачів, конкурентний 

аналіз і інше), з іншого боку – економічні критерії (вся сукупність показників, 

яка демонструє пріоритетність і актуальність товарів асортиментної матриці)» 

[24]. 

Управління асортиментом товару охоплює процеси формування і 

розширення цього асортименту. 

Формування товарного асортименту передбачає цілеспрямовану 

діяльність підприємства з аналізу ринкової ситуації, прогнозування змін 

попиту, оцінки власних можливостей та встановлення раціональної структури 

товарів у межах наявних ресурсів. У цьому контексті асортиментна політика є  

структурним компонентом комерційної стратегії підприємства, що передбачає 

системне обґрунтування та визначення принципів, концептуальних підходів і 

методів формування та управління товарною пропозицією з урахуванням 

стратегічних цілей розвитку підприємства, динаміки ринкового середовища, 

конкурентної ситуації та потреб споживачів. Особлива увага при цьому 

приділяється впровадженню інноваційних рішень у процес формування 

асортименту та забезпеченню високої адаптивності товарної політики до змін 

зовнішнього середовища і кон’юнктури ринку. 

У процесі формування асортименту товарів слід опиратися на принципи, 

представлені на рис. 1.3. 

Особливість асортименту в оптовій торгівлі полягає у тому, що він 

орієнтований на специфічного споживача — бізнес-клієнта, для якого важлива 

не тільки ціна товару, а й регулярність поставок, стабільність якості, 

можливість довгострокової співпраці тощо. Таким чином, асортимент виконує 

кілька функцій: забезпечує відповідність попиту, сприяє утворенню стабільної 
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клієнтської бази й формуванню лояльності споживача, підвищує ефективність 

логістики та формує імідж підприємства. 

 

Рис. 1.3. Принципи, які лежать в основі процесу формування 

асортименту товарів 

Примітка. Сформовано на основі [26] 

 

На сучасному етапі функціонування ринку асортимент оптових 

підприємств зазнає постійних змін. Це зумовлено тим, що: 

- споживчі пріоритети змінюються; 

- реалізуються глобалізаційні процеси; 

- розвивається електронна комерція; 

- сьогодні необхідним є оперативне реагування на зміну попиту. 

З огляду на ці обставини, підприємства оптової торгівлі змушені не тільки 

підтримувати актуальний рівень асортименту, а й постійно працювати над його 

оновленням та розширенням з урахуванням своїх стратегічних і тактичних цілей. 

Важливою передумовою для ефективного управління товарною 

номенклатурою підприємства оптової торгівлі є класифікація асортименту 

товарів. Вона дозволяє систематизувати товарну пропозицію, упорядкувати її 

за функціональними, економічними та маркетинговими ознаками, а також 

обрати оптимальні підходи до формування й реалізації, а також оновлення 

асортиментної політики. 

Згідно з класичною теорією торгівлі, асортимент товарів можна поділити 

за основними ознаками, які відображає рис. 1.4. 
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Рис. 1.4. Класифікації асортименту 

Примітка. Сформовано з використанням [7; 11; 24] 

 

Класифікація асортименту не лише полегшує прийняття управлінських 

рішень, а й дає змогу побачити потенціал для розширення товарної пропозиції, 

прогнозувати тенденції, визначати обмеження і загрози, пов’язані з 

асортиментом. 

Формування асортименту є складним, стратегічно орієнтованим 

багатофакторним процесом, спрямованим на узгодження товарної пропозиції 

підприємства з ринковим попитом, власними ресурсами й стратегічними 

цілями. Процес формування асортименту є важливою частиною загальної 

комерційної стратегії організації.  

Основні підходи до формування асортименту систематизовані в табл. 1.3. 
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Таблиця 1.3 

Основні підходи до формування асортименту 

 

Примітка. Сформовано з використанням [7; 25; 32] 

 

У сучасних умовах ринкової економіки розширення асортименту виступає 

одним із ключових напрямів стратегічного розвитку підприємств оптової 

торгівлі. Воно дозволяє адаптуватися до змін у попиті, зміцнити конкурентні 

позиції, охопити нові сегменти споживачів та підвищити рівень прибутковості. 

Розширення асортименту передбачає збільшення номенклатури товарів, 

що реалізуються підприємством, через запровадження нових товарних груп, 

модифікацій існуючих продуктів або розширення цінового та якісного 

діапазону. 
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Основні форми розширення асортименту товарів підприємства 

систематизовані в табл. 1.4. 

Таблиця 1.4 

Основні форми розширення асортименту товарів підприємства 

 
Примітка. Сформовано з використанням [7; 25; 32] 

 

Причини розширення асортименту можуть бути:  

- внутрішніми (збільшення прибутковості, оптимізування запасів, 

зменшення залежності від певних постачальників); 

- зовнішніми (зміни у попиті, діях конкурентів, поява нових споживчих 

трендів). 

Формування і розширення асортименту товарів підприємства оптової 

торгівлі має переваги і недоліки (табл. 1.5). 

Таблиця 1.5 

Переваги і недоліки (ризики) розширення асортименту товарів 

підприємства оптової торгівлі 

 
Примітка. Сформовано автором 
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У вітчизняній і міжнародній практиці формування й розширення 

асортименту товарів у сфері оптової торгівлі є одним із пріоритетів 

стратегічного менеджменту підприємств.  

Досвід провідних компаній демонструє, що успішна асортиментна 

політика базується на глибокому аналізі споживчого попиту, використанні 

цифрових технологій, побудові стабільних партнерських відносин з 

виробниками, а також на активній адаптації до ринкових змін (табл. 1.6). 

Таблиця 1.6 

Приклади вітчизняного й зарубіжного досвіду формування й 

розширення асортименту товарів у сфері оптової торгівлі 

 

Примітка. Сформовано з використанням [32-33] 
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Управління асортиментом (тобто визначення, які саме товари, в яких 

кількостях і за якою номенклатурою пропонуватиме підприємство) є ключовим 

напрямом стратегічного управління оптовими підприємствами. Це важливо з 

таких причин: 

- від правильно сформованого асортименту залежить чи зможе 

підприємство задовольнити попит клієнтів краще за конкурентів (йдеться про 

вплив на конкурентоспроможність); 

- широкий і збалансований асортимент дозволяє отримувати прибуток 

(йдеться про оптимізацію прибутку); 

- швидка адаптація асортименту до змін у споживчих перевагах або 

ринковій кон’юнктурі допомагає зберігати позиції на ринку (йдеться про 

гнучкість реагування на ринкові зміни); 

- розширення асортименту дає змогу підприємствам зменшити ризики, 

пов’язані з коливанням попиту на окремі товари, тобто забезпечити 

стратегічну стійкість. 

Таким чином, процеси формування і розширення асортименту товарів 

підприємства оптової торгівлі є багатокомпонентними процесами, які 

вимагають цілеспрямованої маркетингової й інформаційно-комунікаційної 

роботи, постійного оновлення знань, застосування технологій (управлінських, 

кадрових та інших) і готовності реалізовувати зміни. 
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РОЗДІЛ 2 

СИСТЕМНИЙ АНАЛІЗ ПРОЦЕСУ ФОРМУВАННЯ І 

РОЗШИРЕННЯ АСОРТИМЕНТУ ТОВАРІВ ДОСЛІДЖУВАНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА ОПТОВОЇ ТОРГІВЛІ 

2.1. Особливості організаційно-функціонального супроводу процесу 

формування і розширення асортименту товарів підприємства оптової 

торгівлі 

Досліджуваною організацією є приватне акціонерне товариство «ТерА» 

(ПрАТ «ТерА»). Найважливішим організаційним регламентом цієї організації 

є Статут (див. додаток А).  

У Статуті приватного акціонерного товариства «ТерА» зазначено, що 

згідно рішення Загальних зборів акціонерів BAT Тернопільська 

кондитерська фабрика» було перейменовано у BAT «TepA» (Протокол ЗЗА № 

1 від 12.10.2000 року). В подальшому згідно з рішенням акціонерів та в зв’язку 

з необхідністю приведення діяльності у відповідність до Закону України «Про 

акціонерні товариства», назву Відкрите акціонерне товариство «TepA» було 

змінено на Публічне акціонерне товариство «TepA» (Протокол ЗЗА № 1 від 

22.01.2011 року). Згідно рішення Загальних зборів акціонерів про зміну типу 

Товариства з публічного на приватне також було змінено назву Публічне 

акціонерне товариство «TepA» на Приватне акціонерне товариство «TepA». 

ПрАТ «ТерА» створене без обмеження строку діяльності. Воно може 

здійснювати будь-які види діяльності, що не заборонені законодавством 

України, а також окремі види діяльності, перелік яких встановлено 

законодавством України, після одержання ним спеціального дозволу (ліцензії). 

Метою ПрАТ «ТерА» є одержання прибутку від діяльності Товариства в 

інтересах акціонерів. 

За даними 2020 року частка ПрАТ «ТерА» на українському ринку за 

критерієм обсягу виробництва становила приблизно 2-7% в залежності від 

виду кондитерських виробів та сезону, проте в середньому складала близько 

2-3%. У 2023 році частка Товариства на вітчизняному ринку за обсягом 



16 

виробництва знаходилась в діапазоні 3-8%. 

Жорсткий економiчний вiдбiр об'єктивно визначив оптимальну 

організаційну, в тому числі, виробничу структуру товариства. 

ПрАТ «ТерА» має організаційну структуру, подану на рисунку 2.1. 

 

Рис. 2.1. Організаційна структура ПрАТ «ТерА» 

Примітка. Сформовано за інформацією підприємства 

 

Виробнича структура підприємства представлена такими елементами 

(рис. 2.2). 

 

Рис. 2.2. Виробнича структура досліджуваного підприємства 

Примітка. Сформовано за інформацією підприємства 

 



17 

Особливості організаційно-функціонального супроводу процесу 

формування і розширення асортименту товарів досліджуваного підприємства 

розкриває табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 

Особливості організаційно-функціонального супроводу процесу форму-

вання і розширення асортименту товарів досліджуваного підприємства 

 
Примітка. Сформовано за інформацією ПрАТ «ТерА» 
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Предмет діяльності ПрАТ «ТерА» у відповідності до його установчого 

документу, ілюструє табл. 2.2. 

Таблиця 2.2 

Предмет діяльності ПрАТ «ТерА» 

 

Примітка. Сформовано за інформацією ПрАТ «ТерА» 

 

Урахування специфіки діяльності досліджуваного підприємства і 

особливостей організаційно-функціонального супроводу процесу формування 

і розширення асортименту його товарів дозволяє виокремити такі переваги і 

недоліки такого супроводу. 

Перевагами організаційно-функціонального супроводу процесу 

формування і розширення асортименту товарів ПрАТ «ТерА» є: 

1) централізоване управління та чітка ієрархія, які забезпечують: 

- швидке прийняття стратегічних рішень щодо асортиментної політики на 

рівні вищого керівництва; 
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- можливість ефективного контролю за виконанням рішень через 

підпорядковані функціональні підрозділи; 

2) фінансова стабільність та інвестиційний потенціал (як акціонерне 

товариство, ПрАТ має можливість акумулювати ресурси для розширення 

асортименту шляхом внутрішніх інвестицій); 

3) досвід і налагоджені партнерські зв’язки. ПрАТ «ТерА» ймовірно має 

сталі відносини з постачальниками, що полегшує процес диверсифікації 

асортименту; 

4) можливість залучення висококваліфікованих фахівців завдяки тому, що 

відокремлені функціональні підрозділи дозволяють професійно управляти 

асортиментною політикою, закупівлями, логістикою та маркетингом. 

Організаційно-функціональний супровід процесу формування і 

розширення асортименту товарів ПрАТ «ТерА» характеризують такі недоліки: 

1) централізація управління може уповільнювати прийняття оперативних 

рішень. Так, надмірна бюрократія та потреба в затвердженні рішень на рівні 

акціонерів або Наглядової ради можуть знижувати гнучкість у реагуванні на 

зміни ринку; 

2) обмежена відкритість підприємства до ринку інноваційних рішень. 

ПрАТ, як правило, більше орієнтується на збереження стабільності, ніж на 

активну експансію в нові товарні групи чи ризиковані проєкти; 

3) відсутність прямої зацікавленості широкого кола інвесторів, що 

пояснюється тим, що оскільки акції ПрАТ «ТерА» не є вільно доступними на 

ринку, то це обмежує можливості швидкого залучення додаткового капіталу 

для розширення асортименту продукції цього підприємства; 

4) можливі складнощі з інтеграцією сучасних цифрових інструментів 

через складну організаційну структуру управління та орієнтацію на традиційні 

підходи. Тому, впровадження нових ІТ-рішень може відбуватись повільніше 

ніж у більш «гнучких» організаціях. 

Отже, організаційно-функціональний супровід формування і розширення 

асортименту в ПрАТ «ТерА» має потенціал досягати високої ефективності за 
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рахунок централізованого управління та фінансової стійкості. Водночас для 

підвищення конкурентоспроможності необхідно долати бар’єри 

бюрократичності, пришвидшувати процес ухвалення рішень і активніше 

впроваджувати інноваційні технології в процес управління асортиментною 

політикою. 

 

2.2. Оцінка механізмів формування і розширення асортименту 

товарів підприємства оптової торгівлі  

У контексті зростаючих викликів ринку та потреб у гнучкому управлінні 

товарною номенклатурою, питання застосування механізмів формування й 

розширення асортименту товарів ПрАТ «ТерА» набуває стратегічного 

значення. Вони виступають індикаторами здатності досліджуваного 

підприємства адаптуватися до ринкових змін і викликів. 

Формування та розширення асортименту товарів є важливим напрямом 

діяльності ПрАТ «ТерА», що безпосередньо впливає на його фінансові 

результати, ринкову позицію та рівень задоволеності клієнтів. Опираючись на 

фінансову звітність ПрАТ «ТерА» за 2024 рік (див. додаток Б), бачимо 

динаміку змін як у кількісних, так і у структурних характеристиках 

асортименту, що свідчить про використання різних механізмів асортиментного 

управління. 

Механізм формування асортименту ПрАТ «ТерА» цілеорієнтується на 

розвиток асортиментної політики і опирається на результати маркетингового 

аналізу, що включає: моніторинг попиту за категоріями товарів; оцінку 

ефективності реалізації по групах; виявлення сезонних або структурних 

коливань; порівняння закупівельних та реалізаційних обсягів. 

Наприклад, згідно з динамікою, що наведена у табл. 2.3, у певних групах 

товарів відбувалося зростання обсягів реалізації, що свідчить про їх 

стабільний попит і доцільність подальшого розширення. Інші ж позиції 

демонстрували тенденцію до спаду, що є підставою для перегляду доцільності 

їх збереження в структурі закупівель ПрАТ «ТерА». 
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Таблиця 2.3 

Динаміка фінансових показників ПрАТ «ТерА» впродовж 2023-2024 років 

Показник 2023 2024 Динаміка 

1 2 3 4 

Необоротні активи 15709 63215 ↑ (на 302%) 

Оборотні активи 91624 102297 ↑ (на 11,6%) 

Запаси 11267 19536 ↑ (на 73,4%) 

Готова продукція 2823 4209 ↑ (на 49,1%) 

Дебіторська заборгованість 

(товари, послуги) 

14699 17950 ↑ (на 22,1%) 

Грошові кошти та еквіваленти 44125 50587 ↑ (на 14,6%) 

Нерозподілений прибуток 67102 122672 ↑ (на 82,8%) 

Чистий дохід 305277 371763 ↑ (на 21,8%) 

Собівартість реалізації 176745 214016 ↑ (на 21,1%) 

Чистий прибуток 47703 55569 ↑ (на 16,5%) 

Примітка. Сформовано за інформацією ПрАТ «ТерА» 

 

Формування та розвиток асортиментної структури товарів у ПрАТ «ТерА» 

базується на результатах фінансово-економічного аналізу. Так, згідно зі звітністю 

за 2024 рік, підприємство демонструє зростання за більшістю ключових позицій. 

Так, необоротні активи зросли з 15 709 тис. грн. до 63 215 тис. грн., що свідчить 

про активізацію інвестиційної політики, зокрема в основні засоби. Оборотні 

активи також збільшилися (з 91 624 тис. грн до 102 297 тис. грн.), включно з 

запасами, які виросли з 11 267 тис. грн. до 19 536 тис. грн. (рис. 2.3). 

 

Рис. 2.3. Динаміка активів ПрАТ «ТерА» 

Примітка. Сформовано за інформацією ПрАТ «ТерА» 
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Також на складах зросла кількість готової продукції ПрАТ «ТерА» з 2 823 

тис. грн. до 4 209 тис. грн., тобто на 49,1%, що свідчить про формування 

гнучкого товарного запасу (рис. 2.4). 

 

Рис. 2.4. Динаміка запасів та готової продукції ПрАТ «ТерА» 
Примітка. Сформовано за інформацією ПрАТ «ТерА» 

 

Важливо констатувати зростання чистого доходу від реалізації продукції 

на 21,8%, який підвищився з 305 277 тис. грн. у 2023 році до 371 763 тис. грн. 

у 2024 році, а також збільшення прибутку (з 47 703 тис. грн. до 55 569 тис. 

грн.), що перевищило показник 2023 року на 16,5% (рис. 2.3). 

 

Рис. 2.5. Динаміка доходу, собівартості та прибутку ПрАТ «ТерА» 
Примітка. Сформовано за інформацією ПрАТ «ТерА» 
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Показники рис. 2.5 вказують на те, що ПрАТ «ТерА» має достатній 

ресурсний потенціал для реалізації заходів щодо розширення товарного 

асортименту та оновлення товарної матриці. 

Крім того, важливим інструментом розширення товарного асортименту 

ПрАТ «ТерА» є оновлення основних засобів (рис. 2.6). 

 

Рис. 2.6. Інформація щодо управління інвестиційною та інноваційною 

діяльністю на ПрАТ «ТерА» 

Примітка. Сформовано за інформацією підприємства 

 

Важливе місце у процесах формування і розширення асортименту товарів 

підприємства відводиться механізмам розширення асортименту. На практиці 
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підприємство реалізує кілька стратегічних підходів до розширення 

асортименту (табл. 2.4).  

Таблиця 2.4 

Стратегічні підходи, використовувані ПрАТ «ТерА» для розширення 

асортименту  

 

Примітка. Сформовано за результатами аналізу діяльності ПрАТ «ТерА» 

 

Важливу роль у процесі розширення асортименту ПрАТ «ТерА» відіграє 

цільове ціноутворення, яке дозволяє адаптувати асортимент до потреб різних 

сегментів клієнтів (бюджетний, середній, преміум). 

Слід акцентувати на тому, що розширення або оптимізація асортименту 

супроводжуються системним контролем за фінансовими та товарними 

показниками. У структурі звітності ПрАТ «ТерА» виділено кілька важливих 

індикаторів: зміна частки окремих груп товарів у загальному обсязі реалізації; 

динаміка зростання чи спаду показників по групах; показники товарообороту, 

залишків на складах. Ці аналітичні дані слугують інформаційною базою для 

ухвалення управлінських рішень, зокрема щодо подальшої роботи з 

асортиментом, коригування стратегії закупівель, перегляду пріоритетних для 

ПрАТ «ТерА» товарних напрямів. 

Формування асортименту у ПрАТ «ТерА» базується на таких основних 

механізмах як: 

- маркетингове оцінювання попиту, яке застосовується для того, щоб 

визначити цільові сегменти і товарні групи з високою рентабельністю; 
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- планування закупівель та складських залишків. У поєднанні з динамікою 

зростання товарних запасів досліджуване підприємство може реалізувати 

стратегії диверсифікації асортименту; 

- оцінка рентабельності товарних груп (через зміну обсягів реалізації 

готової продукції, а також зменшення собівартості її реалізації, яка у 2024 році 

склала 214 016 тис. грн, що більше за показник 2023 року — 176 745 тис. грн). 

Механізм розширення асортименту товарів ПрАТ «ТерА» 

характеризується тим, що завдяки позитивній динаміці операційної та 

фінансової діяльності, ПрАТ «ТерА» застосовує такі механізми розширення 

асортименту: 

- тестування нових товарних позицій за рахунок збільшеного обігового 

капіталу; 

- оптимізація структури реалізації, орієнтована на найбільш ліквідні 

позиції з високим попитом; 

- автоматизація обліку та аналітики товарних груп, що дозволяє 

оперативно реагувати на зміну попиту; 

- вихід на нові ринки збуту, використовуючи зростання дебіторської 

заборгованості (з 14 699 тис. грн. до 17 950 тис. грн.) як маркера розширення 

клієнтської бази (рис. 2.7). 

Позитивні фінансові результати, зростання активів та прибутку 

підприємства створюють сприятливе середовище для реалізації гнучкої 

асортиментної політики. Поєднання маркетингових інструментів, фінансового 

аналізу та стратегічного бачення дозволяє ПрАТ «ТерА» формувати 

збалансований і конкурентний асортимент, який відповідає сучасним вимогам 

ринку оптової торгівлі. 

Таким чином, існуючі найважливіші аспекти фінансової динаміки ПрАТ 

«ТерА» підтверджують реальні можливості для формування й розширення 

асортименту цього підприємства, реалізовувані через маркетингові, 

інформаційні й інші механізми, оскільки: 

- динаміка активів показує значне зростання інвестиційної активності; 
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Рис. 2.7. Динаміка дебіторської заборгованості й грошових коштів та 

еквівалентів ПрАТ «ТерА» 

Примітка. Сформовано за інформацією ПрАТ «ТерА» 

 

- інформація про запаси та готову продукцію вказує на збільшення 

складських резервів як основи для розширення асортиментної пропозиції; 

- представлені дебіторська заборгованість та грошові кошти свідчать про 

розширення обороту і клієнтської бази; 

- зростання доходу, собівартості та прибутку демонструють ефективність 

реалізації асортиментної політики та фінансову стійкість. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що асортиментна політика 

підприємства є динамічним і адаптивним інструментом, який базується на 

регулярному аналізі показників діяльності. Системне оновлення асортименту, 

орієнтація на дані звітності, впровадження нових товарів на основі реальних 

змін попиту дозволяє не лише зберігати стійкі позиції на ринку, а й 

забезпечувати стратегічне зростання ПрАТ «ТерА». 
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РОЗДІЛ 3 

УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ ФОРМУВАННЯ І 

РОЗШИРЕННЯ АСОРТИМЕНТУ ТОВАРІВ ДОСЛІДЖУВАНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА ОПТОВОЇ ТОРГІВЛІ 

Проблеми та недоліки в управлінні асортиментом ПрАТ «ТерА», 

пов’язані з недостатнім врахуванням сезонних коливань попиту, обмеженим 

впровадженням інноваційних товарів, незбалансованістю товарної матриці за 

рівнем маржинальності, відсутністю системної роботи з новими 

постачальниками обумовлюють потребу вдосконалення механізму 

формування і розширення асортименту товарів досліджуваного підприємства. 

На прикладі ПрАТ «ТерА» прослідкуємо особливості застосування 

механізмів формування і розширення асортименту товарів й їх інструментів, 

які дозволять не лише адаптувати товарну пропозицію підприємства до вимог 

споживачів, але й забезпечити ефективну реалізацію його асортиментної 

політики в умовах ринкової нестабільності. 

Для удосконалення механізму формування асортименту ПрАТ «ТерА» 

слід: 

1) посилити аналітичне обґрунтування асортиментної політики. Для цього 

необхідним є: 

- впровадження регулярного аналізу споживчого попиту на основі методів 

ABC/XYZ-аналізу. Це дозволить ідентифікувати продукцію за категоріями 

(найбільш прибуткова (категорія А), з середнім рівнем доходу (категорія В) і 

малорентабельна (категорія С)), а також оцінити стабільність попиту на цю 

продукцію. У підсумку це дасть змогу оптимізувати товарну номенклатуру та 

уникати надлишкових запасів; 

- врахування сезонних коливань попиту та тенденцій ринку при 

формуванні товарного портфеля, завдяки чому можна буде уникнути дефіциту 

або надлишку продукції в окремі періоди. Для цього доцільно застосовувати 

сезонні індекси та ковзне середнє для планування обсягів закупівель; 

- використання методів прогнозування на основі статистичних і 

маркетингових даних. Застосування кореляційно-регресійного аналізу, методу 

експертних оцінок, трендового аналізу дозволить обґрунтовано планувати 
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обсяги закупівель і продажів, знижувати ризики складських залишків і 

підвищувати обіг товарної продукції; 

2) застосовувати концепцію управління життєвим циклом товару шляхом: 

- аналізу життєвого циклу продукції для визначення доцільності 

виведення нових товарів та поступового зняття з продажу товарів, що 

втрачають попит. Аналізуючи життєвий цикл продукції (виведення на ринок, 

зростання, зрілість, спад), ПрАТ «ТерА» зможе визначити доцільність 

виведення на ринок нової продукції, визначити напрями активізації 

маркетингових заходів для підтримки продукції на стадії зростання та 

поступового зняття з продажу «неходової» продукції; 

- формування асортиментної матриці з урахуванням інноваційних товарів 

та товарів-лідерів. Саме вони дозволять отримати максимальний прибуток. 

забезпечують максимальний прибуток. Для цього доцільно застосовувати 

інструмент матриці BCG (Boston Consulting Group) через класифікування 

товарів на «зірки», «дійні корови», «важкі діти» і «собаки» для визначення 

стратегії роботи з ними; 

3) диверсифікувати товарний асортимент завдяки: 

- впровадженню нових товарних груп відповідно до змін у структурі 

споживчого попиту, що забезпечить оперативне реагування на нові ринкові 

запити та можливості для розширення ринків збуту. Слід акцентувати, що в 

цьому випадку необхідно орієнтуватися на продукцію із стійким попитом; 

- залучення нових постачальників для розширення пропозиції та 

оптимізації закупівельних цін. Процес залучення нових постачальників 

сприятиме зменшенню залежності від окремих партнерів, поліпшенню умов 

поставок та розширенню можливостей ПрАТ «ТерА» реалізовувати 

асортиментну політику; 

4) удосконалити взаємодію з постачальниками. Для цього слід: 

- розробити партнерські програми з надійними постачальниками (табл. 

3.1) на засадах довгострокової співпраці на взаємовигідних умовах, спільного 

планування товаропотоків та участі у спільних маркетингових заходах; 
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Таблиця 3.1 

Пропонована партнерська програма «ТерА-Партнер» 

 

Примітка. Сформовано автором 

 

- використовувати гнучкі умови постачання (наприклад, гнучке 

коригування обсягів поставок) для оптимізації обігових коштів; 

5) застосовувати сучасні цифрові технології в управлінні асортиментом 

шляхом: 

- впровадження автоматизованих систем управління товарними запасами 

(ERP, CRM). Завдяки цьому можна буде впорядкувати облік товарів, 

оптимізувати товарні залишки та своєчасно планувати закупівлі; 
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- здійснення аналізу продажів у реальному часі для швидкого коригування 

асортиментної політики ПрАТ «ТерА», що уможливить оперативне реагування 

на зміни в попиті та швидке коригування асортиментної політики відповідно 

до поведінки споживачів; 

6) посилити маркетинговий супровід розширення асортименту через: 

- акцентування на формуванні унікальної торговельної пропозиції та 

просування нових товарів через ефективні канали збуту (електронна комерція, 

партнерські мережі, програми лояльності (табл. 3.2)), що дозволить збільшити 

обсяги продажів і зміцнити конкурентні позиції ПрАТ «ТерА»; 

Таблиця 3.2 

Пропонована програма лояльності для клієнтів ПрАТ «ТерА» 

 

Примітка. Сформовано автором 
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- проведення маркетингових досліджень для виявлення нових потреб 

споживачів (через опитування, фокус-групи, аналіз поведінки клієнтів). Це 

допоможе виявити нові потреби споживачів, оцінити конкурентоспроможність 

товарів і визначити можливі сегменти для розширення асортименту (табл. 3.3); 

Таблиця 3.3 

Пропонована анкета-питальник для виявлення нових потреб споживачів 

 
Примітка. Сформовано автором 
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Отже, пропозиції щодо удосконалення механізму формування і 

розширення асортименту товарів ПрАТ «ТерА» дозволять отримати цьому 

підприємству наступні переваги: 

- наростити обсяги реалізації продукції; 

- підвищити рентабельність операційної діяльності; 

- зменшити ризики товарних надлишків і дефіциту товарів; 

- підвищити рівень задоволеності клієнтів та розширити ринки збуту 

продукції. 
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Висновки 

1. Дослідження теоретичних засад формування і розширення асортименту 

товарів підприємства оптової торгівлі свідчать, що ефективна асортиментна 

політика є важливою передумовою забезпечення його 

конкурентоспроможності. Дієве управління асортиментом дозволяє 

оптимізувати товарну пропозицію, мінімізувати ризики товарних надлишків і 

дефіциту, підвищити рівень задоволеності споживачів та забезпечити 

фінансову стійкість підприємства. 

2. Проведений аналіз діяльності ПрАТ «ТерА» показав, що підприємство 

має значний потенціал для удосконалення механізмів формування і 

розширення асортименту товарів. Фінансово-економічні показники свідчать 

про стабільне зростання доходів, прибутковості та збільшення обсягів 

товарних запасів, що створює можливості для реалізації гнучкої та ефективної 

асортиментної політики. 

3. Встановлено, що ключовими проблемами в управлінні асортиментом 

ПрАТ «ТерА» є: недостатній урахування сезонних коливань попиту; обмежене 

впровадження інноваційних товарів; незбалансованість товарної матриці за 

рівнем маржинальності; відсутність системної роботи з новими 

постачальниками. 

4. Запропоновані напрями удосконалення механізму формування і 

розширення асортименту товарів ПрАТ «ТерА» передбачають: впровадження 

сучасних методів аналізу (ABC/XYZ-аналіз, аналіз життєвого циклу продукції, 

матриця BCG); диверсифікацію товарного асортименту та залучення нових 

постачальників; розробку партнерських програм і програм лояльності для 

клієнтів; активне використання цифрових технологій (ERP, CRM-системи) для 

управління запасами та прогнозування попиту; розширення маркетингової 

підтримки нових товарних позицій та використання сучасних каналів 

комунікації зі споживачами. Реалізація запропонованих заходів дозволить 

ПрАТ «ТерА» підвищити ефективність асортиментної політики, збільшити 

обсяги реалізації продукції, покращити фінансові результати діяльності та 

зміцнити свої позиції на ринку оптової торгівлі. 


	Предмет діяльності ПрАТ «ТерА» у відповідності до його установчого документу, ілюструє табл. 2.2.

