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МІЖНАРОДНІ ІННОВАЦІЙНІ КОНСОРЦІУМИ: ТЕОРЕТИКО-ПРИКЛАДНІ 

ВЕКТОРИ РОЗБУДОВИ СОЦІАЛЬНО ОРІЄНТОВАНОЇ ДЕРЖАВИ 

 

У рамках глобальних викликів повоєнного відновлення України, де необхідно 

приймати ефективні рішення для відбудови інфраструктури, економіки та соціальної сфери, 

міжнародне співробітництво через інноваційні консорціуми набуває стратегічного значення. 

Теоретичним базисом для відновлення економіки має стати модель інтеграції трикутника 

знань (Knowledge Triangle Integration), яка поєднує наукові дослідження, освіту та бізнес для 

створення контенту прийняття інноваційних рішень. Ревіталізація економіки потребує 

формування ефективної цифрової держави, яка забезпечуватиме преференційний доступ до 

соціально-орієнтованого фінансування [1, с. 778-798]; інформаційну підтримку бізнес-

аналітики фінансового ринку для розвитку соціальної інклюзії [2]; інноватизації споживання 

енергії домогосподарствами [3, с. 90-125]. 

Важливу роль у становленні цифрової держави відіграватимуть інноваційні 

консорціуми (ІК), що об’єднують юридичні особи з країн ЄС та асоційованих країн Horizon 

Europe – включно з бізнесом (SME, великі компанії), академічними установами та 

дослідницькими організаціями. ІК можуть сприяти реінвестуванню у проєкти відновлення 

України, просуваючи інновації від рівня технологічної готовності (TRL) 6 до TRL 9 та 

забезпечуючи їх ринкову життєздатність [4]. 

ІК мають управлінські навики адаптувати міжнародний досвід до потреб України, 

фокусуючись на провідних ролях учасників: (1) бізнес-членів, які забезпечують тестування 

та комерціалізацію інновацій (відбудова енергетичних систем, впровадження смарт-

технологій у міське планування); (2) комерційного лідера, відповідального за ринкову 

готовність і фінансову стійкість проєктів, що є важливим для залучення інвестицій у 

відновлення; (3) дослідницьких або академічних інституцій, які надають експертизу для 

розробки технологій, адаптованих до поствоєнних умов. Вважаємо, що залучення 

щонайменше двох незалежних юридичних осіб із різних країн для забезпечення 

різноманітності підходів та ресурсів сприятиме посиленню ефективності міжнародних ІК. 

У контексті глобальних зусиль із підвищення витрат на дослідження та розробки 

(R&D) до рівня 4% ВВП важливо, що зростання R&D витрат, як державних, так і приватних, 

може генерувати знаннєві spillovers, які стимулюють продуктивність та економічне 

зростання. Через цільове фінансування R&D, залучення іноземних інноваційних моделей та 
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інвестицій має відбуватися  відновлення важливих секторів України, таких як енергетика, 

інфраструктура та промисловість. Залучення до інновацій малих (середніх) підприємств або 

нових компаній, які традиційно не залучаються до R&D-орієнтованих програм має відіграти 

важливу роль у реінвестуванні. Адаптація системних підходів до стимулювання приватного 

сектору через державне фінансування R&D сприятиме прискоренню формування оборонно-

промислового сектора економіки та підвищенню його конкурентоспроможності. Це потребує 

оптимізації розподілу ресурсів в умовах дефіциту інноваторів та інвестицій. 

Концепція «креативного руйнування», за якою інноваційні економічні агенти 

(компанії) витісняють менш ефективніші, є суперечливою для оновлення економіки і у 

прикладному контексті цей процес уповільнений у більшості країн через недостатнє 

використання нематеріального капіталу (цифрових інструментів, сучасних бізнес-моделей) 

та недостатнє залучення до державних R&D інвестицій приватного сектору. Відновлення 

економіки України і залучення міжнародних інновацій потребує формалізації взаємодії 

матеріальних і нематеріальних активів у формуванні нових бізнес-моделей і застосування 

метааналізу реінвестування. 

Цифровізація та нові технології трансформують діяльність стейкхолдерів соціально-

орієнтованих секторів, впливаючи на виробництво, дистрибуцію та взаємодію з партнерами. 

Тривалий воєнний стан додає необхідності інтеграції інноваційної стійкості як стратегічного 

пріоритету. У контексті реновації України варто, по-перше, враховувати ринкові очікування і 

реальні можливості залучення міжнародних інновацій для реінвестування. Дослідження 

цифрових інструментів, соціально-орієнтованих бізнес-моделей та партнерств в 

інноваційних екосистемах частково сприятиме комерціалізації проєктів. Стейкхолдери для 

розробки безпекових проєктів використовуватимуть аудіовізуальні технології для промоції 

культурної спадщини, архітектурні інновацій для відбудови зруйнованих міст чи ігрові 

платформи для соціальної реінтеграції. По-друге, для максимізації оборонного, економічного 

та соціального ефекту проєктів відновлення доцільно залучати міжнародних експертів, які 

надають додаткові послуги, такі як доступ до ринків, інвесторські пітчинги (конкурс 

проєктів соціальної дії) чи мережеві заходи для розвитку креативних індустрій. 

Ревіталізація енергетичної інфраструктури вимагає значних ресурсів, інноваційних 

підходів до реінвестування та застосування міжнародних фінансових механізмів для 

стимулювання проєктів відновлення енергетичного сектору України. У 2024 році банківські 

установи отримали біля 3900 заявок від бізнесу на суму 81,7 млрд грн, із яких 

профінансовано проєктів на 14,1 млрд грн, що дозволило відновити понад 549 мВт 

генераційних потужностей [5]. Найбільші інвестиції спрямовані на газопоршневі 

когенераційні установки, сонячні електростанції та дизельні генератори, що відображає 

пріоритетність диверсифікації енергетичних джерел. Водночас розрив між заявками (81,7 

млрд грн) і фактичним фінансуванням (14,1 млрд грн) свідчить про виклики, пов’язані з 

проєктною підготовкою, закупівлею обладнання та вибором клієнтами альтернативних 

джерел фінансування. У лютому 2025 року із 194 заявок (6,7 млрд грн) схвалено лише 70 

(753 млн грн) надано 94 кредити (914 млн грн), що підкреслює потребу в оптимізації 

кредитних процедур. Вважаємо, що цифровізація спростить доступ до кредитів, залучення 

іноземних фінансових інститутів та інтеграцію технологій для моніторингу проєктів, що 

сприятиме сталому відновленню енергетичного сектору. Підсумовуючи зазначимо, що 

міжнародні інноваційні консорціуми повинні залучати фінансові механізми реновації 

економіки для забезпечення реінвестування енергетичної безпеки та соціально-орієнтованої 

економіки держави. 
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ТВОРЧИЙ ПОТЕНЦІАЛ В СИСТЕМІ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ 

 

Інтелектуальний капітал – це сукупність нематеріальних активів організації, які, 

будучи належним чином керованими та використаними, здатні створювати вартість та 

забезпечувати її конкурентні переваги в довгостроковій перспективі. Простіше кажучи, це 

невидимі ресурси компанії, які є джерелом її успіху. На відміну від матеріальних активів 

(будівлі, обладнання, гроші), його важче виміряти та оцінити, але його вплив на результати 

діяльності може бути значно більшим. 

 В сучасних умовах актуальність дослідження інтелектуального капіталу та його 

потенційних можливостей зростає у зв'язку з необхідністю забезпечення 

конкурентоздатності та інтенсифікації економічного зростання. Саме інтелектуальний 

капітал є тим фундаментом, який дозволяє генерувати нові продукти й послуги, а розвиток 

технологій, накопичені знання, впровадження інновацій та набутий досвід виступають 

визначальними факторами для отримання конкурентних переваг на ринку 

Більшість дослідників вважають, що на рівні організації інтелектуальний капітал є 

сумою трьох складових (рис.1):  

1) людський капітал – капітал, втілений у працівниках організації у вигляді досвіду, 

знань, навичок, здатностей до нововведень, а також у загальній культурі, філософії 

організації; іншими його складовими є моральні цінності організації, культура праці і 

культура управління, загальний підхід до справи;  

2) структурний капітал – найбільш різнорідна частина інтелектуального капіталу; 

сюди відносять технічне і програмне забезпечення, організаційну структуру, патенти і все те, 

що дає змогу працівникам компанії реалізувати свій виробничий потенціал;  

3) споживчий, або ринковий, капітал – капітал, до якого прийнято відносити товарні 

знаки і знаки обслуговування, фірмові найменування, ділову репутацію, присутність «своїх 
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