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KOHTPOJIIHT SIK YITPABJIITHCBKA IHHOBALIA

P03BUTOK MOCTIHAYCTPiaIbHOTO CYCHIIBCTBA 3 EKOHOMIKOIO, B SIKi BU3HA-
YaJIbHUM YMHHUKOM € 1H(popMmallis, ayxe 06arato 3MiHIo€ 1 B 6i13Heci. CydacHi
TEXHOJIOT1i CTal0Th CKJIAJIHUMU, JJIS iX OpraHi3allii BUKOPUCTOBYIOTHCS 3HAYHI
o0cAru naHux, 0e3 sIKUX He MOXYTh (DYHKIIOHYBaTH Oi3Hec-poliecu B Oyab-
Akii opranizauii. [ndopmartiiss TOpoaKye HOBI PUHKOBI Hillll, PO3LIUPIOE CY-
KYIIHY MPOIO3UIII0 1 TOMUT, PI3KO MIABUIILYE €MKICTh PUHKY, Oi3HeC HaOyBae
1H(OpMaIIHHOTO XapaKTepy.

CtpimMKuil po3BUTOK 1H(POpMAIIHHUX KOMYHIKAIIN, 110 TEPETBOPHIIHCS
Ha MOTYXHUM €KOHOMIYHUN pecypc, BUMarae BUKOPUCTAHHSA HOBUX 1HCTPY-
MEHTIB YIpaBJiHHS, BIANOBIAHUX CYCHIIbCTBY 1H(opMaTuku 1 3HaHb. Ha
OCHOBI 1H(QOpMaLINHUX TMOTOKIB HHUHI (YHKIIIOHYE BECh MPOIIEC
BIATBOPEHHS — BUPOOHUIITBO, PO3MO/I1JI, 0OMiH, BUKOpUCTaHHS. [le cTaBUTH
nepea O6i13HeCOM CKJIaJIHI 3aBJIaHHS 1 3MYIIye TepeOynoByBaTH BC1 MPOIECH
yIpaBIJIiHHS.

3pOoCTaHHS HEBU3HAUYEHHOCTI Ta PU3HMKIB BUMAara€ MOCTIHHOIO CHCTEM-
HOTO KOHTpPOJIIO 3 OOKY MEHEIKMEHTY 3a peali3alliel0 HaMIYeHUX IJIaHiB.
Konuminai Metonu 001Ky, KOJIW 3BITHI MaTtepiaiu MPeACcTaBIIsUINCS OJUH pa3
B MICsIlb, a iH(OpMAITis, [0 MICTUTBCS B HUX, OyJia BeIbMU OOMEXEHOI0, 3a-
JUIIWINCS B MUHYJIOMY CTOJITTL. JIJIst TUX, XTO Ma€ HaMip BUXKUTHU B YMOBax
koHKypeHIli B XXI cTonitri 00'€KTUBHO HEOOX1JHUN MOIIYK 1 BIPOBAJIKEH-
HS B MPAKTUKY YIPaBIIHCHBKUX IHCTPYMEHTIB, Kl HE JHIIe O COupanucs Ha
JaH1, 110 OTPUMYIOTBCS B PEKUMI , ajie A03BOJIsAIM O MaTH 1 BIAMOBIAb HA Te€,
AK1 Ji1 CHi] 3pO0O0UTH Y 3B'A3KY 31 3MIHOIO OOCTAaHOBKHM Ha PUHKY, a00 1HIIUMHU
oOcTaBHHAMHU, 1110 BUMAraloTh aJIeKBaTHUX YNPABIIHCHKUX pillieHb. «PUHKO-
BUM MEXaHI3MaM He MOXKe OyTH JaHuil X1J1 0€3 HaJIe)KHOTO KOHTPOJIIO», - Ie-
pekonanuii ['onoBa mpaminusg Pagu mupexktopiB Komepubanky AG Knayc
[Terep Mromnep [4, c.47]. Came TakuM YIpaBIiHCHKUM IHCTPYMEHTOM, SKUN
3a0e3reuye KOHTPOJIb HA BCIX €Tamax 1 piBHSIX O13HECY B KOXXKEH MOMEHT €
KOHTPOJIIHT, 1110 HA0YB CHOTOJIHI IIUPOKOT0 MOIIUPEHHS Y BChOMY CBITI.

KoHTpONiHT MOXHA BU3HAYUTHU AK KOHIIEMI[IIO YIPaBJIiHHSA BUPOOHU-
LITBOM, HallpaBJICHY HA JIOCATHEHHS SIK TAKTUYHUX, TaK 1 CTpAaTEriyHuX Ili-
JeH, 1 0XoIuTo€e BCi cepu AISIbHOCTI B yMOBax pUHKY, 3a0e3meuye Koop-
AUHAIII0 B3a€MOII BCIX CIyXO0 1 MiApO3aiJiB MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI
OCTaHHIX JOCSATHEHb 1H(QOpPMATHKHU, KIOEPHETUKHU, YXBAJICHHS ONTHUMAJIb-
HHUX B KOHKPETHHUX YMOBAaX YIPABIIHCHKUX PillI€Hb B 00OCTAHOBIII MPUCKO-
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penoi Tpancdopmallii 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO HOro cepeaoBuina [3,
c. 298].

B mporueci rimo6anizarii cBITOBOT €KOHOMIKM BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHTY
Tpchq)opMyeTLCﬂ Ha6yBa10qH HOBUX cdep BUkopucTtaHus. Bin orpumye no-
JIaTKOB1 (DYHKIII, 10 1CTOTHO PO3LIUPIOIOTH MOr0 MOXKIIUBOCTI, CEpPE] SIKUX:

l. OpraH13au1${ 1 TOCTIMHE BIOCKOHAJEHHS CHUCTEMH [OTOYHOIO 1
CTPATEr14HOrO MJIaHYBAHHS;

2.30ip, o6poOka 1 anam3 iH(opMalii, MO TOCTyMae BiJ MIAPO3IAIIIB
M1JIPUEMCTBA, PO X1 BUKOHAHHS IJIAHOBUX 3aBJaHb;

3. BusiBieHHs1 BIAXWJIECHb 1 BIAMOBIJHOCTI BHKOHAHOI POOOTH CTpareriyHin
JIiH1 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

4.Po3poOKka KOHCTPYKTMBHHUX MPOMO3MUIIN 11 YCYHEHHS BHSBJICHUX
HEJIOJIIKIB, a TAKOXK KPAllloro BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX PECYPCIB;

5. HamanHs KepiBHULTBY MiANPUEMCTBA 1HGOPMAIIWHUX TaHUX, HEOOXITHUX
Ui yXBAJCHHS YOPABIIHCHKMX PIIIEHb Ha OCHOBI 1H(opMarii
YIPABIIHCHKOTO OOJMIKY;

6. KoHcynpraniitHe COpUsHHS KOJIGKTUBAM IIANPUEMCTB B II1JBUIICHHI
SKOCTI 3BITHUX JJAHUX 1 YCYHEHHI BUSBJICHUX HEIOJIKIB B pOOOTI;

7. AHanmi3 TEHACHLIM PO3BUTKY NIANPUEMCTBA, iX BIAMOBIIHOCTI MicCii 1
CTparTerii pO3BUTKY.

TakuM YMHOM, KOHTPOJIHT - HOBUM HampsiM B TEOPIi 1 MPAKTHUIIl Cy4aCHOTO
MEHE/DKMEHTY, 110 BUHUK Ha CTUKY IUIAHYBaHHSI, YIPaBIIHCHKOIO OOJIKY 1 Me-
HE/DKMEHTY Ha 0a3i iHpopMauldiHUX TEeXHONOori 1 kKoMmm'orepuzamii. lle
(byHKuiOHaﬂLHo-Binoco6neHHﬁ HanpsM €KOHOMIYHOI pO6OTI/I MOB'A3aHUN 3
peanizaliero (l)lHaHCOBo -€KOHOMIYHO1 (I)yHKU;n B MEHEDKMEHTI ISl YXBaJCHHS
OTEPAaTUBHUX 1 CTpPATEriYHUX praBJIlHCBKI/IX leIeHL JI.Xan Bu3HauUae
KOHTPOJIHT K  1HQOpMalidHUN CYNpOBIJ OPIEHTOBAaHWWA HaA pe3yiabTaT
ynpasiiHH» [1, c. 18-20].

B Teopii ynmpaBiiHHS € KOHUEIISA, 3T1IJHO SKOi (PYHKIISI KOHTPOJIHTY
BU3HAYAETHCA SK KOOPAMHAILS CHCTEMH MEHEDKMEHTY B ULUIOMY IS
3MIACHEHHS MEBHUX Miil, COpsIMOBaHMX HA IIJIbOBE YIpaBiHHA . B peanisx
iH(bopMauiﬁHoro CYCIUIbCTBA 1 TJIoOasizalii €KOHOMIKUA MiJf KOHTPOJIIHTOM
CJILJI PO3YMITH OPIEHTOBAaHY Ha JOCATHEHHS HaMIYEHUX L1JIeH 1HTErpOBaHy CHC-
TeMy iH(dopmaliiiHoro 1  METOJMYHOrO  CYHNPOBOJAY  MEHEIKMEHTY
NiOpUEMCTBA Ha 0a3l KOMIM'IOTepU3allii B paMKax IUIAaHyBaHHS, KOHTPOIIO,
aHami3y, NPUUHATTA 1 peami3alii yHIpaBIIHCHKUX PIIlIEHb, iX ONTUMI3AIi, 3a
BCiMa (pyHKIIOHATIbHUMU cdepamMul AisUIbHOCTI. Miclie KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI
YIPaBIIHHA MIAMPUEMCTBOM XapaKTepusye Taka cxema (puc. 1):
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Puc.1. — KoHTpOJIIHT B cucTeMi yHIpaBJIiHHS MiANPUEMCTBOM [2]

KoHTponinr, sk ynpaBiiHChKAa 1HHOBAIlisl, €HEPriiHO MPOCYBAETHCA BiA
€JIEMEHTApHOr0 aHaji3y 1HPOopMaIlii CTBOPEHOI B CHCTEMI OOJIKY J0 CTpaTeriy-
HOT'O PiBHS, KOJM MOOUT3YeThCS 1H(GOpMALIis MPO MOCTAYaIbHUKIB, KIIIEHTIB,
MEepPCIIEKTUBH, TEHEHIIT B CyCHiIbCTBI TOIO0. Beck 11eit macuB iHpopMmairii y3a-
TaTBHIOETHCS Y BUTTISA IIITICHOT CUCTEMHU 1 HAJIAEThCSA KEPIBHUIITBY, SIKE MOXKE
Ha OCHOBI 11i€i 1H(OpMaIlii ONITUMI3YBATH CBOI PIILICHHSL.
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