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ІНФОРМАЦІЙНО-БЕЗПЕКОВІ ДЕТЕРМІНАНТИ УПРАВЛІННЯ 

ПУБЛІЧНИМИ ФІНАНСАМИ В КОНТЕКСТІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ 

 

Сучасна парадигма інформаційно-безпекового управління публічними 

фінансами (УПФ) в умовах глобальної геополітичної та економічної дестабілізації 

вимагає формування нової системи інформаційного забезпечення [1]. Ефективне 

адміністрування фінансових ресурсів держави безпосередньо залежить від якості, 

оперативності, узгодженості та прозорості даних, які циркулюють між усіма 

суб’єктами державного сектору [2]. У науково-прикладному контексті 

інформаційне забезпечення УПФ дефініюється як інтегрована сукупність 

методологічних підходів, нормативно-правових інструментів, технічних засобів та 

інформаційних ресурсів, які забезпечують безперервні процеси збору, реєстрації, 

накопичення, обробки, аналізу та передачі фінансових даних для прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень на всіх рівнях влади. Модернізація УПФ має 

спиратися на інституалізацію фінансово-контрольної діяльності, яка виступає 

базисом забезпечення фіскальної дисципліни та загальної бюджетної безпеки 

держави [3]. 

Впровадження інтегрованих інформаційних систем УПФ (Integrated Financial 

Management Information System, IFMIS) є новим етапом модернізації систем 

державного управління через складні та багатомодульні цифрові системи, які 

автоматизують фінансові процедури та об’єднують в єдиному реєстрі процеси 

планування, виконання бюджету, казначейського обслуговування, 

бухгалтерськогои обліку, управління державним боргом, активами та 

зобов’язаннями суб’єктів державного сектору [4, с. 210–218]. У контексті євро 

інтеграційного вектора України важливо забезпечувати органи державної влади 

оперативною, достовірною та комплексною фінансовою інформацією, яка є 

важливою для підтримання фіскальної дисципліни та оперативного контролю за 

дефіцитом бюджету. Інформаційно-безпекові параметри УПФ скеровано на 

усунення дублювання функцій, зниження трансакційних витрат, прискорення 

проходження платежів та формування «сліду аудиту». 

Важливим напрямом інституційного зміцнення є реалізація рекомендацій 

Організації економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) щодо управління 

публічним боргом та ліквідністю. Для забезпечення фінансової стійкості у 

довгостроковій перспективі Міністерству фінансів України рекомендовано 

зосередитися на розвитку середньої ланки управління боргом (middle office), 
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розбудові ліквідної кривої прибутковості державних цінних паперів у національній 

валюті, веденні публічних реєстрів усіх наданих державних гарантій, а також на 

впровадженні цифрових інструментів для точного прогнозування щоденних 

грошових потоків. Це дає змогу підвищити ефективність управління ліквідністю в 

умовах невизначеності та вчасно регулювати соціальні стандарти [5]. У перспективі 

формування високотехнологічного інформаційного забезпечення УПФ, створення 

інтегрованих платформ відкритих даних («E-Data») та поступове розгортання 

модулів системи IFMIS забезпечуватимуть підтримання бюджетної дисципліни в 

умовах воєнного стану та фінансових дисбалансів. 
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